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Evaluari

Criza pietelor financiare -
impuls pentru perfectionarea

guvernantei economice
in Uniunea Europeana

Eugen NICOLAESCU* Context si istoric

Contextul economic a fost exacerbat de
AbStraCt criza financiara globala, care a impus
Comisiei Europene implicarea sa pe

The Crisis of Financial Markets - an Impulse for inia Imbunatatiri guverantei corpora-
the Improvement of Economic Governance within  tive in instiutile financiare de pe terito-

) riul Europei unite, entitdti supuse audi-
European Union tului financiar potrivit directivelor euro-
pene, aducand in atentia opiniei publice
documentul intitulat Stimularea redre-

Within the context of the preoccupations regarding the stimulation of economic
recovery, "the European economical governance" is granted with special consid- o )
eration, at the level of the European Union. In this regard, an action plan was saril économice europene.

developed and an ambitious Iegislativq project was Iagnched, this project_ being Criza financiara a scos la suprafats,
meant to settle a more accurate and wider framework in order to reestablish the
economic governance, taking into account the development of the economic
crises, the apprehended vulnerabilities and the existence of the institutional
organizing and functional deficiencies.

The article presents and comments on the adopted measures, the recommenda-

fara menajamente, o serie de deficiente
semnificative in guvernarea corporativa
din institutiile financiare regasite in
statele membre:

tion documents and the legislative procedures. The second part of the article - supravegherea si controlul organis-
comprises assessments of the results, of the tendencies and future action direc- melor de conducere au fost insufi-
tions. In the last part of the article, the author brings to attention the necessity of ciente;

a more active implication of the financial auditors in the improvement process of . o

the financial markets responsibilities, within the context of the improvement of - procesul de gestionare a riscurilor a
the economical governance at European level. fost slab, ineficient;

Key words: economic crisis, economic governance, legislative reform, regulation existenta unor structuri de remune-
of the financial services, financial auditors rare inadecvate, care au condus la

EL Classification: G 30 M 42 M 4 asumarea de riscuri excesive si de
J RN TR G, ’ 8 previziuni eronate pe termen scurt;

Cuvinte cheie: crizd economica, guvernantd economica, reformare legislativa, - neexercitarea de catre actionari a
reglementarea serviciilor financiare, auditori financiari unui control eficace asupra asumarii

*

Lector univdr, Facultatea de Finante, Banci, Contabilitate, Universitatea Crestina "Dimitrie Cantemir", Bucuresti,
e-mail: eugennicolaescu@yahoo.com
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de riscuri de catre institutiile finan-
ciare pe care le detineau.

Aceste deficiente au jucat un rol impor-
tant in criza financiara din ultimii ani,
initial o criza de lichiditate, ajunsd mai
apoi o criza de solvabilitate.

Din analiza acestei stari de fapt se nas-
te o prima constatare: realizarea unor
verificari in timp util si eficiente in sis-
temele de guvernare corporativd ar
putea ajuta la prevenirea crizelor.

Uniunea Europeana a inceput sa inte-
leaga necesitatea de a lucra impreuna
institutile europene si cele nationale,
profesionistii interesati si cu expertiza,
avand capacitatea intelectuala de a for-
mula observatii, de a lua atitudini si de
a prognoza evolutiile.

Pe drumul constructiei institutionale
Uniunea Europeana a constatat ca o
economie europeana, ca deziderat ma-
jor al statelor membre, se realizeaza
intr-un cadru deosebit de complex,
cadru care se poate infaptui numai
printr-o actiune coordonata, unitara, cu
valente cumulate: normative, de reco-
mandari si asumate voluntar.

Guvernarea inseamna, in sensul larg,
reguli, procese si comportament
care afecteaza modul in care puterile
sunt exercitate la nivel european in
ceea ce priveste, indeosebi: deschide-
rea, participarea, responsabilitatea, efi-
cienta si coerenta.

Guvernanta economica europeand s-a
lansat in anul 2000 prin Cartea Alba,
care a fost supusa dezbaterii publice
europene si a reprezentat un document
fundamental de angajament.

Grupul de lucru, infiintat tocmai pentru
a elabora un raport privind guvernanta
economica in Uniunea Europeana, a
publicat primul sau raport la Bruxelles,
la 21 octombrie 2002.

Grupul a avut in vedere, in special,
implicatiile extinderii Uniunii Europene
si avea menirea de a propune solutii
pentru atingerea obiectivelor de guver-
nare in acel context.

In cursul anilor urmétori s-au stratificat
atributiile pe linia guvernantei econo-
mice intre Parlamentul European, Con-
siliul European si Comisia Europeana,
mai ales dupa adoptarea Tratatului
Constitutional al Uniunii Europene.

Presedintele Consiliului European a
devenit presedintele Grupului de lucru
VI privind guvernarea economica,
aceasta semnificand importanta deose-
bita acordata temei Guvernanta eco-
nomica europeana, tema aflatd in
atentia Uniunii Europene si a tuturor
statelor membre.

In anul 2009, un pas decisiv intreprins
de Comisia Europeana a fost reforma
guvernarii corporative in institutiile fi-
nanciare.

De asemenea, Comisia Europeana a
pus un accent mare pe guvernanta eco-
nomica, cu un calendar ambitios de
actiuni si a lansat un proiect legislativ
care sa realizeze un cadru mai precis si
mai larg in sensul reasezarii guver-
nantei economice, tindnd cont de
desfasurarea crizei economice, de vul-
nerabilitatile sesizate, de existenta mul-
tor deficiente in organizarea si func-
tionarea institutionala.

In octombrie 2010 Grupul de lucru VI
privind guvernarea economica, coordo-
nat de Herman Van Rompuy, presedin-
tele Consiliului European, a publicat
Raportul final.

Grupul de lucru privind guvernanta eco-
nomicd a efectuat o examinare siste-
matica a tuturor aspectelor prevazute in
mandatul sau.

Raportul a vizat trei tipuri de politici: mo-
netard, economica si institutionala.

Raportul face o serie de consideratii
generale cu privire la viitor:

- obiectivele economice ale Uniunii
Europene sa fie cuprinse intr-un
nou Tratat Constitutional, redactate
intr-o maniera echilibrata si simplifi-
cata;

- mentinerea competentei exclusive a
Bancii Centrale Europene pe linia
politicii monetare europene in ca-
drul zonei euro, concomitent cu re-
evaluarea competentelor comune
vizand aspectele de macroecono-
mie si aducerea acestora la nivelul
Uniunii Europene si statelor mem-
bre.

In ceea ce priveste politica monetars,
grupul a subliniat sensibilitatea subiec-
tului, parerile nefiind unitare in ceea ce
priveste rolul actual si viitor al Bancii
Centrale Europene, cresterea transpa-
rentei prin posibilitatea raportarii catre
Parlamentul European sau, chiar, modi-
ficarea Tratatului European pentru
modul de raportare al guvernatorilor
Bancii.

Grupul de lucru sugereaza ca politica
economica a Uniunii Europene ar tre-
bui sa fie coordonatd si consolidata,
prin angajamente comune ale parla-
mentelor nationale. De aceea, Grupul
de lucru considera ca marile orientari
ale politicilor economice pot constitui
instrumentul pentru realizarea coor-
donarii europene, luénd in considerare
politicile de interes comun cu implicarea
Parlamentului European prin consultari
la adoptarea acestor politici.

Grupul de lucru considera ca metoda
deschisa de coordonare s-a dovedit a fi
un instrument util in domeniile politice
in care nu exista o coordonare mai pu-
ternica si sa se intareasca rolul Parla-
mentului European si Comisiei Europe-
ne. De asemenea, recomanda ca in
competentele Uniunii Europene sa se
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mentina cele din domeniul fiscal cu pri-
vire la standarde minime, impozitarea
indirectd, functionarea pietei unice. in
acelasi timp, grupul de lucru a constatat
ca s-au facut progrese pe linia simpli-
ficarii reglementarilor pietelor de valori
mobiliare si care au fost puse deja in
aplicare, dar si ca ar trebui sa se ex-
tinda la alte sectoare financiare, exis-
tand o problema vulnerabila la elabo-
rarea legislatiei secundare.

Referitor la aspectele institutionale,
Grupul de lucru considera ca Eurogrup
are un rol important de jucat in facili-
tarea discutiilor intre tarile participante,
existand in continuare divergente in le-
gatura cu rolul Eurogrup, ECOFIN si
modalitatile de lucru prin care repre-
zentarea zonei euro in organizatiile
internationale sa se imbuné&tateasca.

Preocupari
actuale

Parlamentul European a adoptat, in
acelasi context de preocupari, la 20
octombrie 2010, o Rezolutie continand
recomandari catre Comisie privind
imbunatatirea guvernantei economice
si a cadrului de stabilitate al Uniunii, in
special in zona euro. Aceasta rezolutie
se fundamenteaza pe constatari si
directii rationale de dezvoltare insti-
tutionald, dintre care amintim:

a) constatari

- nici cadrul actual de guvernanta si
supraveghere economica, nici ca-
drul de reglementare pentru servici-
ile financiare nu au furnizat suficien-
ta stabilitate si crestere;

- stabilitatea economicd a Uniunii
poate depinde de situatia economi-
ca a unuia dintre membrii sai,
existand o mare interdependentd
economica intre toate statele mem-

bre in cadrul pietei interne in proce-
sul de pregatire pentru extinderea
zonei euro;

- cele 27 de state membre ar trebui
sa urmareasca pe cat posibil toate
propunerile de guvernantd econo-
mica, recunoscand faptul ca pentru
statele membre din afara zonei euro
aceasta, in parte, se va realiza ca
un proces voluntar;

- noua guvernantd economicd con-
solidata ar trebui sa integreze si sa
consolideze principiul european al
solidaritatii, drept conditie prealabila
a capacitatii zonei euro de a ras-
punde socurilor asimetrice si atacu-
rilor speculative;

- actuala criza economica din Uniune
este o crizd de solvabilitate, care
initial s-a manifestat ca o criza de
lichiditati, dar care nu se poate
rezolva pe termen lung doar prin
indatorarea si mai mare a tarilor cu
un grad ridicat de indatorare in
paralel cu planurile accelerate de
consolidare fiscala;

b) directii rationale de dezvoltare insti-
tutionald

- respectarea rolului Comisiei si al
Bancii Centrale Europene (BCE)
conform Tratatului de Functionare al
Uniunii Europene;

- independenta completa a Bancii
Centrale Europene este o cerintd
necesara pentru un euro stabil, pen-
tru o inflatie redusa si pentru niste
conditi de finantare avantajoase
pentru crestere si ocuparea fortei de
munca;

- consolidarea guvernantei economi-
ce este necesar sa se desfasoare in
paralel cu consolidarea legitimitatii
democratice a guvernantei euro-
pene, care trebuie realizata printr-o
implicare mai puternica si mai
prompta a Parlamentului European

Uniunea Europeana

a constatat ca o
economie europeana,
ca deziderat major al
statelor membre,

se realizeaza intr-un
cadru deosebit de
complex, cadru care
se poate infaptui
numai printr-o actiune
coordonata, unitara,
cu valente cumulate:
normative, de
recomandari Si
asumate voluntar

si a parlamentelor nationale pe par-
cursul intregului proces, fiind nevoie
de o coordonare si mai buna, in
spiritul respectului reciproc, intre
Parlamentul European si parla-
mentele nationale;

deciziile luate in primavara anului
2010 de a salva stabilitatea zonei
euro sunt doar solutii temporare,
care vor trebui sprijinite prin masuri
politice la nivel national si printr-un
mai bun cadru de guvernanta eco-
nomica la nivelul UE, in special in
statele membre din zona euro;

Tratatul de Functionare a Uniunii
Europene ofera Uniunii competente
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Uniunea Europeana
instituie un set de
masuri concrete,
menite sa asigure
stabilitatea financiara
in intreaga Uniune,
sa garanteze
aplicarea acelorasi
norme tehnice de
baza si sa asigure
respectarea lor cu
consecventa, avand
in vedere necesitatea
de a identifica
riscurile din sistem

sporite de a consolida guvernanta
economica in cadrul Uniunii si pre-
vederile tratatului ar trebui folosite
integral, dar, pe termen lung, nu ar
trebui excluse modificari la prevede-
rile din Tratat, chiar daca acestea ar
fi sensibile;

- este necesar a fi creatd si pusa in
aplicare o legislatie secundara cu-
prinzatoare pentru a atinge obiec-
tivele Uniunii in acest domeniu si
este esentiala o mai bund guver-
nantad economica pentru Uniune in
baza dispozitiilor din Tratat, ceea ce
inseamna ca metoda Uniunii ar tre-
bui folosita la valoarea ei maxima,

iar rolul cheie al Parlamentului
European si al Comisiei ar trebui sa
fie respectat pentru a atinge obiec-
tivele.

Comisia a adoptat, la 29 septembrie
2010, propuneri legislative privind
guvernanta economicd, care satisfac
partial nevoia de masuri pentru imbu-
natatirea guvernantei economice.

Ca urmare a acestei evolutii, Parla-
mentul European a luat doua hotarari
foarte importante ce tin de guvernarea
economica si strategia Uniunii Euro-
pene 2020.

Deputatii europeni au propus refor-
marea guvernantei economice i intro-
ducerea unor obiective definite in
strategia UE 2020.

Noul mod de guvernantd economica va
fi dirijat de Comisia Europeana si se va
baza pe o abordare de gen ,sanctiuni si
recompense’, prin incurajare economi-
ca sau sanctionarea Statelor Membre.

Pentru formarea unei guvernante eco-
nomice intarite este necesara consoli-
darea legitimitatii democratice a guver-
nantei economice europene, prin parti-
ciparea adecvata a Parlamentului Euro-
pean si a Parlamentelor Nationale.

Guvernanta economica prevede o coor-
donare ce se bazeazad pe metoda co-
munitara si nu pe colaborarea intergu-
vernamentala.

,Zona Euro are nevoie de o guvernanta
economica mai indrazneata, iar un
pilon monetar va esua in lipsa unui
pilon social si economic’, se indica in
rezolutia guvernantei economice.

Tn cadrul procesului de coordonare eco-
nomica, un rol primordial ii revine coor-
donarii bugetare.

,otatele membre ar trebui sa isi con-
sidere politicile economice nu numai ca
o problema de interes national, ci si ca

0 problema de interes comun’, este
mentionat in rezolutie.

In Strategia UE deputatii solicitd intro-
ducerea unui obiectiv general de 3%
din PIB atribuit cercetarii si cresteri,
obiective obligatorii emisiilor de gaze cu
efect de sera si scaderea saraciei in UE
cu 50%.

In educatie, deputatii solicitd ca procen-
tul de urmare a invatdmantului secun-
dar sa fie de 100%, iar rata abandonu-
lui scolar sa se reduca cu 10%.

Rezolutia introduce cinci teze, astfel:

1 - solicita Comisiei sa prezinte Par-
lamentului European un set de ma-
suri, imediat dupa consultarea tutu-
ror partilor interesate si in temeiul
dispozitiilor relevante din Tratatul de
Functionare al Uniunii Europene,
indeosebi in cadrul zonei euro.

2 - confirma ca recomandarile formu-
late respecta principiul subsidiaritatii
si drepturile fundamentale ale ce-
tatenilor Uniunii Europene;

3 -solicita Comisiei sa initieze, pe lan-
ga masurile care pot si trebuie a-
doptate rapid in temeiul tratatelor
existente, o analizd cu privire la
evolutiile institutionale care se pot
dovedi necesare pentru instituirea
unei guvernante economice coe-
rente si eficiente;

4 - considera ca implicatiile financiare
ale propunerii solicitate ar trebui sa
fie acoperite prin credite adecvate
din buget, tindnd cont de situatiile
de deficit si de masurile de austeri-
tate actuale ale statelor membre;

5 - incredinteaza presedintelui sarci-
na de a transmite prezenta rezolutie
si recomandarile detaliate Comisiei,
Consiliului European, Consiliului,
Bancii Centrale Europene, prese-
dintelui Eurogrupului si parlamen-
telor si guvernelor statelor membre.

Audit Financiar, anul IX
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De asemenea, Parlamentul European a
adoptat urmatoarele opt recomandari,
care, in principiu, se refera la:

Recomandarea nr. 1: Elaborarea unui
cadru coerent si transparent pentru
monitorizarea multilaterala a evolu-
tiilor macroeconomice din Uniune si
din statele membre si consolidarea
supravegherii fiscale

Recomandarea nr. 2: Consolidarea
normelor din Pactul de stabilitate i
crestere (PSC)

Recomandarea nr. 3: Imbuntatirea
guvernantei economice a Eurogru-
pului in zona euro, precum si in
Uniunea Europeana in ansamblul ei

Recomandarea nr. 4: Crearea unui
mecanism solid si credibil de pre-
venire si solutionare a datoriei exce-
sive pentru zona euro

Recomandarea nr. 5: Revizuirea in-
strumentelor bugetare, financiare si
fiscale la nivelul Uniunii Europene

Recomandarea nr. 6: Reglementarea
si supravegherea pietei financiare
cu o dimensiune macroeconomica
clara

Recomandarea nr. 7: imbuntatirea
fiabilitatii statisticilor Uniunii Euro-
pene

Recomandarea nr. 8: imbunitatirea
reprezentarii externe a Uniunii Eu-
ropene in domeniul afacerilor eco-
nomice si monetare

Au fost partajate atributiile principalelor
organisme europene, astfel:

- Consiliul European defineste directi-
ile si prioritatile politice generale;

- Comisia promoveaza interesul ge-
neral al Uniunii si ia initiativele nece-
sare in acest sens;

- Parlamentul European si Consiliul
exercita in comun funcii legislative

si bugetare in baza propunerilor
Comisiei.

Rezultate, tendinte
si directii

Comisia europeana a adoptat o propu-
nere legislativd pe linia guvernantei
economice europene, care consta in
sase documente, patru dintre ele referi-
toare la chestiuni fiscale, care includ si
o reforma a Pactului de Stabilitate si
Crestere, iar doua dintre ele au scopul
de a detecta si a lua masuri in cazul
unor dezechilibre macroeconomice in
Uniunea Europeana.

Instrumentele legislative adoptate in
octombrie 2010 de Comisia Europeana
au in vedere teme majore pentru con-
structia europeana si guvernanta eco-
nomica:

1. Comisia Europeana vrea ca statele
membre sd respecte cu strictete
Pactul de Stabilitate si Crestere si
sa existe o coordonare fiscala mai
accentuata.

Datoria excesiva va fi urmarita cu
atentie, iar responsabilitatea fiscala a
statelor membre este incurajatd prin
stabilirea unor indicatori minimi pentru
cadrele fiscale nationale.

2. Comisia Europeana fisi propune o
supraveghere economica mai larga
pentru a preveni, detecta si corecta
dezechilibrele macroeconomice si
lipsa sau scaderea de competitivi-
tate din Uniunea Europeand si, in
special, din zona euro.

3. Ultimul element al propunerilor le-
gislative urmareste intarirea meca-
nismelor de penalizare, cum ar fi
introducerea unei largi palete de
sanctiuni si stimulente, care sa fie
aplicate in mod gradual, inca din
fazele incipiente ale procesului de
supraveghere.

Concluziile acestui demers scot in evi-
denta faptul cd Guvernanta economi-
ca si reglementarea serviciilor finan-
ciare reprezinta o activitate importanta
pentru Uniunea Europeana, regasite in
comunicarile publice, astfel:

- Comisia a prezentat opinii care au
fixat cadrul dezbaterii privind con-
solidarea guvernantei politicii eco-
nomice in Uniunea Europeana si in
zona euro.

- Comisia a actionat rapid in vederea
implementarii modificarilor necesa-
re aduse ,codului de conduitd” pri-
vind Pactul de Stabilitate si de
Crestere si va continua sa actioneze
in ceea ce priveste masurile care tin
de competenta directd a acesteia.

- Parlamentul European este angajat
in mod activ in procesul de
codecizie privind noul cadru de
reglementare referitor la sectorul
serviciilor financiare al Uniunii Eu-
ropene.

- Comisia isi va finaliza programul de
reforma financiara prin prezentarea
unor propuneri suplimentare, inclu-
siv un set de instrumente de ges-
tionare a crizelor, care s& contribuie
la prevenirea si solutionarea aspec-
telor legate de falimentul bancilor, o
transparenta imbunatatita a pietelor,
sanctiuni Tmpotriva abuzului de
piata, consolidarea in continuare a
normelor privind capitalul bancar i
initiative privind Tmbunatatirea gu-
vernantei corporatiste in sectorul
financiar.

- Comisia va lansa propuneri legisla-
tive in vederea asigurarii transpa-
rentei si securitatii pe piata instru-
mentelor financiare derivate si a
abordarii chestiunilor privind van-
zarea in lipsa fara prevalidare,
inclusiv swap-urile pe risc de credit.
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Evaluari

- Comisia propune imbunatatirea su-
pravegherii UE a agentiilor de ra-
ting, ca parte a activitatii sale cu
privire la prevenirea unei crize finan-
ciare viitoare si pentru consolidarea
sistemului financiar.

Comisia Europeana a prezentat deja
amendamente la normele Uniunii Euro-
pene privind agentiile de rating si a
lansat o consultare publica privind
reforma guvernarii corporative in
institutiile financiare.

In acest sens, Comisia are dou& obiec-
tive principale:

A - asigurarea unei supravegheri efici-
ente si centralizate la nivel euro-
pean, si

B - o transparenta sporita cu privire la
entitatile care solicita evaluari, astfel
incat toate agentiile sa aiba acces la
aceleasi informatii.

Aceste modificari ar imbunatati supra-
vegherea, cresterea concurentei pe
piata agentiilor de rating si Tmbuna-
tatirea protectiei investitorilor.

Privind guvernarea corporativa, Comi-
sia a publicat, de asemenea, doua ra-
poarte privind modul in care statele
membre au pus in practica doua reco-
mandari din 2009 privind politicile de
remunerare in sectorul serviciilor finan-
ciare si pentru directorii de companii lis-
tate.

DOCUMENTE DEJA ADOPTATE
S| PUBLICATE iN
JURNALUL EUROPEAN

Consiliul European a adoptat la 17 no-
iembrie 2010 actele legislative privind
infiintarea Consiliului European pentru
Riscuri Sistemice (CERS), care va
asigura supravegherea macro-pruden-
tiald a sistemului financiar si crearea a
trei noi autoritati europene care vor

supraveghea bancile, companiile de
asigurari si pietele financiare.

Prin adoptarea acestui pachet legislativ,
Uniunea Europeana instituie un set de
masuri concrete, menite sa asigure sta-
bilitatea financiara in intreaga Uniune,
sa garanteze aplicarea acelorasi norme
tehnice de baza si sa asigure respecta-
rea lor cu consecventa, avand in ve-
dere necesitatea de a identifica riscurile
din sistem intr-o etapa timpurie si de a
putea actiona coordonat, in mod mult
mai eficient, in situatii de urgenta, pre-
cum si sa contribuie la solutionarea
dezacordurilor aparute intre autoritatile
de supraveghere.

In acest scop, cadrul institutional privind
supravegherea financiara, abilitat sa
aduca la indeplinire dezideratele mai
sus mentionate este constituit din doi
piloni:

- Consiliul European pentru Riscuri
Sistemice (CERS), creat in scopul
de a monitoriza si a avertiza cu pri-
vire la acumularea de riscuri in
economia europeana,

- Sistemul european al supraveghe-
torilor financiari (SESF) pentru
supravegherea institutiilor financia-
re individuale (,supraveghere micro-

o

prudentiald”).

Sistemul consta dintr-o retea de auto-
ritdti nationale de supraveghere care
lucreaza in stransa cooperare cu noile
Autoritati europene de supraveghere,
create prin transformarea Comitetelor
existente pentru sectorul bancar, cel al
valorilor mobiliare si cel al asigurarilor si
pensiilor ocupationale.

Odata cu intrarea in vigoare a Pache-
tului legislativ, noul sistem este ope-
rational de la 1 ianuarie 2011, prin:

- Autoritatea Bancara Europeana
(ABE),

- Autoritatea Europeana pentru Asi-
gurari si  Pensii Ocupationale
(AEAPO),

- Autoritatea Europeana pentru Valori
Mobiliare si Piete (AEVMP).

Consiliul European pentru Riscuri Sis-
temice si Autoritatea Europeana pentru
Asigurari si Pensii Ocupationale isi au
sediul la Frankfurt, Autoritatea Bancara
Europeana - la Londra si Autoritatea
Europeana pentru Valori Mobiliare si
Piete - la Paris.

Totodata, Consiliul UE a adoptat un
Regulament prin care acorda Bancii
Centrale Europene (BCE) prerogative
specifice pentru sustinerea CERS in in-
deplinirea sarcinilor care-i revin, pre-
cum si o directiva de modificare a legis-
latiei existente in ceea ce priveste com-
petentele conferite celor trei noi orga-
nisme de supraveghere.

Rolul Consiliului European pentru
Riscuri Sistemice va fi acela de a moni-
toriza si evalua potentialele riscuri ce
ameninta stabilitatea sistemului finan-
ciar, iar, in caz de nevoie, de a emite
catre statele membre si autoritatile
europene de supraveghere avertis-
mente cu privire la riscurile sistemice
susceptibile de a se acumula si reco-
mandari cu privire la masurile care se
impun in vederea gestionarii riscurilor
respective.

Consiliul va fi condus pentru o perioada
de cinci ani de catre presedintele Bancii
Centrale Europene, iar modalitatea prin
care va fi desemnat urmatorul prese-
dinte al acestui Comitet va fi stabilita
ulterior.

Consiliul general al CERS va fi alcatuit
din presedintele si vicepresedintele
institutiei, guvernatorii bancilor centrale
ale celor 27 de state membre, presedin-
tele sau vicepresedintele BCE, pre-
sedintii celor trei noi autoritati europene
de supraveghere si un membru al
Comisiei Europene.
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Programul de lucru al Comisiei Eu-
ropene pentru anul 2011 include:

e continuarea actiunilor in vederea
completarii si finalizarii unui nou ca-
dru privind guvernanta economica,
inclusiv propuneri legislative;

e adoptarea ultimelor masuri in ve-
derea finalizarii reformei cuprinza-
toare a sistemului financiar euro-
pean:

- revizuirea Directivei privind pie-
tele instrumentelor financiare
(MiFID);

- normele organismelor de plasa-
ment colectiv in valori mobiliare
privind depozitarea si remune-
rarea;

- legislatia privind pachetele de
produse de investitii cu amanun-
tul;

- noi modificari suplimentare ale
Regulamentului privind agentiile
de rating de credit;

- legislatie privind gestionarea cri-
zelor si fondurile destinate solu-
tionarii situatiilor de criza ban-
cara;

- legislatie privind guvernanta cor-
porativa;

- Comisia va lua masuri in do-
menii precum impozitarea in
sectorul financiar;

- combaterea intarzierii efectuarii
platilor in cazul tranzactiilor co-
merciale.

Guvernanta economicd europeana a
fost pe agenda Summit-ului Uniunii
Europene din 25-26 martie 2011, care
s-a incheiat cu urmatoarele concluzii :

- Stabilirea prioritatilor pentru consoli-
darea fiscala si reforma structurala,
avand la baza restabilirea bugetelor
prin sustenabilitate fiscald, reduce-

rea somajului prin reforme ale pietei
fortei de munca si eforturi de a sti-
mula cresterea economica.

Punerea in aplicare se va face de catre
statele membre care vor include aceste
prioritati in Programele de convergenta
si programele nationale de reforma.

Comisia Europeana va prezenta reco-
mandarile la sedinta Consiliului Euro-
pean din iunie 2011.

- Statele membre vor prezenta un
plan de consolidare multianuald,
inclusiv, in mod specific tintele de
deficit, veniturile si cheltuielile, stra-
tegia preconizatd pentru a atinge
aceste obiective si calendarul pen-
tru punerea sa in aplicare.

Politicile fiscale pentru anul 2012 ar tre-
bui sad urmareasca restabilirea incre-
derii, aducand tendintele privind datoria
publicé pe o traiectorie sustenabild si
asigurandu-se ca deficitele sunt aduse
inapoi sub 3% din PIB in termenul con-
venit de catre Consiliu.

Acest lucru necesita, in cele mai multe
cazuri, 0 ajustare structurald anuala cu
mult peste 0,5% din PIB.

- Statele membre vor stabili principa-
lele masuri necesare pentru a muta
spre agenda Europa 2020 obiec-
tivele principale, asa cum s-a con-
venit in iunie 2010.

Statele vor prezenta, de asemenea,
masuri de politica pentru a corecta
dezechilibrele macroeconomice persis-
tente si daunatoare si de a imbunatati
competitivitatea.

- Consolidarea guvernantei.

Pachetul de propuneri legislative pri-
vind guvernanta economica este esen-
tial pentru asigurarea consolidata a dis-
ciplinei fiscale si pentru a evita deze-
chilibrele macroeconomice excesive.

Acesta include o reforma a Pactului de
stabilitate si de crestere menita sa con-

Schimbarile

tot mai profunde,
mai ample si mai bine
institutionalizate

au nevoie de o
monitorizare
specifica, de o
adaptare a celor

care sunt obisnuiti
cu auditarea
institutiilor financiare
la noua arhitectura
europeana atat
evidenta,

cat si presupusa

solideze supravegherea politicilor fis-
cale si masurile care se aplicd mai con-
secvent si intr-o etapd mai devreme,
noi dispozitii privind cadrul fiscal si o
supraveghere de prevenire de noi
dezechilibre macroeconomice.

Concluzii

Schimbérile tot mai profunde, mai am-
ple si mai bine institutionalizate au
nevoie de 0 monitorizare specifica, de o
adaptare a celor care sunt obisnuiti cu
auditarea institutiilor financiare la noua
arhitectura europeana atat evidenta,
cét si presupusa.
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Consider ca auditorii, prin organismele
profesionale, nationale si europene, ar
trebui sa fie mai implicati, mai participa-
tivi la acest proces de crestere a res-
ponsabilitatii functionarii pietelor finan-
ciare.

Acum este bine ce se face, este impor-
tant ca este constientizata problema, ca
i se gasesc solutiile birocratice, admi-
nistrative, dar daca se va ramane la
acest stadiu, la aceasta formula rezul-
tatele nu vor fi la nivelul asteptarilor, se
evalua corect durata, efectele si pre-
dictibilitatea.

Auditorii financiari sunt cei care prin
standardele de specialitate aplicate cu
profesionalism si rationament profe-

sional au capacitatea sa identifice posi-
bilele dezechilibre, deficiente, abateri
de la si din cadrul de raportare, evolutii
previzibile negative in continuitatea ac-
tivitatii, alte aspecte care prin opinia
auditorului pot avea o importanta
aparte.

Poate ca Federatia Expertilor Contabili
Europeni ar trebui pregatita de a-si
atribui un rol de consultant profesionist
la dezvoltarea guvernantei economice
europene, concomitent cu cadrul guver-
nantei corporative din institutile pietei
financiare, existand suficient de multa
cazuistica, dar si literatura de speciali-
tate care a reusit sa clarifice concep-
tele, teoriile, rolul, continutul, aria de
cuprindere etc.

Evaluari

In acelasi timp, insasi Federatia Inter-
nationald a Contabililor ar putea avea
un rol mai vizibil si mai activ in deschi-
derea profesiei, inclusiv prin adoptarea
unor noi standarde sau completarea,
dezvoltarea unora existente pentru a se
putea cere auditorilor opinii curajoase,
obiective si independente.

Opiniile auditorilor ar putea avea ca-
pacitatea de a sesiza, preventiv, unele
derapaje de la cadrul de raportare, dar
si de a face constatari si recomandari
pentru mentinerea unei activitatii finan-
ciare in limitele tolerabile pentru guver-
nanta economica.

Viitorul este cel care ne va spune cine
isi va asuma o asemenea responsabili-
tate!
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Cercetare

Analiza codurilor de guvernanta

corporativa de la nivelul Uniunii

Europene din perspectiva
contributiei auditului extern

Cristina BOTA-AVRAM* & Dumitru MATIS*™

Abstract

The Analysis of European Union Corporate
Governance Codes from the Perspective of
External Audit's Contribution

The present study is the result of a larger research activity which aims to devel-
op a comparative analysis of corporate governance codes issued in the Member
States of the European Union in terms of contribution to the audit function to
ensure good corporate governance. In order to substantiate this comprehensive
analysis of codes of corporate governance in EU member states it was taken in
consideration the international and national existing trends that claims the need
for a trilateral approach of the audit function in the context of corporate gover-
nance. This research activity will materialize in three distinct studies, based on
the analysis of the three central pillars of the audit function's contribution (exter-
nal audit, internal audit, audit committee) for the enhancing of corporate gover-
nance at European level. First study (the present one) is based on the analysis
of external audit's role and responsibility. By presenting on overview of the main
conclusions resulting from this comparative study, the authors hope to stimulate
further research and to initiate constructive debates in the area of research.

Key words: corporate governance, external audit, independence, corporate gov-
ernance code, European Union

JEL Classification: M 40, M 42, M 21, M 14

Cuvinte cheie: guvernanta corporativa, audit extern, independenta, cod de guver-

nanta corporativd, Uniunea Europeana

Introducere

Provocarile si dificultétile la care este
expus mediul economic european actu-
al ca urmare a crizei economice si fi-
nanciare au impus necesitatea adop-
tarii in spatiul european a unor masuri
care sa satisfaca nevoia prioritara de
stabilizare a sistemului financiar. in timp
ce responsabilitatea institutiilor finan-
ciare, a agentiilor de rating sau a ban-
cilor centrale a fost puternic analizata,
fiind in centrul atentiei in cadrul dezba-
terilor organizate la nivelul reuniunilor,
dezbaterilor si organizatiilor internatio-
nale, totusi, atentia acordatd nu a fost
aceeasi si in cazul functiei de audit si al
modului in care aceasta ar putea contri-
bui la asigurarea stabilitatii financiare'.

In ceea ce priveste spatiul european,
cadrul de guvernantd corporativa al
entitatilor cotate pe pietele de capital
europene au la dispozitie un ansamblu
de prevederi legislative si instrumente
juridice, care includ recomandari si co-
duri de guvernanta corporativa, in ma-
rea lor majoritate fiind constituite pe
baza principiului ,Aplici sau explici’

* Asist.univ.dr., Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Cluj-Napoca, Catedra de Contabilitate si Audit,

email: cristina.botaavram@econ.ubbcluj.ro.

** Prof.univ.dr., Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Cluj-Napoca, Catedra de Contabilitate si Audit,

email : dumitru.matis@econ.ubbcluj.ro.

1 Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social si Comitetul Regiunilor: Cétre un act privind piata unicd

- pentru o economie statala sociala de piatd cu grad ridicat de competitivitate, COM (2010).
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(Comply or explain). Codurile de guver-
nanta corporativa de la nivel european
sunt adoptate la nivel national. Totusi,
Directiva 2006/46/CE recomanda apli-
carea lor pe baza acestui principiu,
solicitand companiilor listate sa intoc-
measca declaratia de guvernanta cor-
porativa, prin care sa justifice conformi-
tatea sau neconformitatea cu prevede-
rile codului.

O analizd a modului in care aceste
coduri de la nivel european sunt apli-
cate ar fi foarte pertinenta, mai ales in
contextul in care exista studii recente
care releva faptul ca, in majoritatea
cazurilor, informatiile prezentate de
entitdti in declaratiile lor de guvernanta
corporativa sunt nesatisfacatoare si mai
ales in multe state membre UE nu este
monitorizatd la modul foarte serios
respectarea acestor coduri de guver-
nanta corporativa’.

Metodologia
cercetarii
stiintifice

Studiul de fata se inscrie in seria unor
studii dedicate dezvoltarii unei analize
de continut a codurilor de guvernanta
corporativa cele mai recente de la
nivelul Uniunii Europene, din perspecti-
va contributiei auditului cu cei trei mari
piloni ai sai (auditul intern, auditul ex-
tern, comitetul de audit), avand in vede-
re recomandarile unor specialisti inter-
national® si nationali®, care opteaza
pentru o abordare trilaterala a auditului
in contextul guvernantei corporative.

Cercetare

Principalul obiectiv al acestui studiu
consta in delimitarea principalelor re-
pere care stabilesc modul in care audi-
tul extern ar trebui sa contribuie la asi-
gurarea unei bune guvernante corpora-
tive, la nivelul tarilor membre UE, prin-
tr-o analiza ce se doreste a fi cat mai
exhaustiva a codurilor de guvernanta
corporativd UE. Tn vederea atingerii
obiectivului stabilit, in realizarea anali-
zei comparative s-au avut in vedere
urmatoarele criterii:

e Tipul de reglementare a guvernantei
corporative: obligatorie sau optio-
nald (,mandatory” or ,voluntary”)

e Precizari privind rolul auditului ex-
tern in cadrul sistemului de guver-
nantd corporativa, care sa aiba in
vedere cel putin urmatoarele ele-
mente:

- Pozitia si rolul auditului extern in
contextul guvernantei corpora-
tive

- Selectia auditorului extern

- Rolul auditului extern

- Independenta auditorului extern.

Prezentarea
datelor utilizate
in studiu

Pentru realizarea acestui studiu a fost
accesat site-ul European Corporate
Governance Institute (http://www.ecgi.
org/codes/), unde au fost accesibile
toate codurile de guvernanta corpora-

tiva ale tarilor membre ale Uniunii
Europene.

La nivelul spatiului european, prin inter-
mediul Comisiei Europene, este evi-
denta preocuparea care exista sau cel
putin ar trebui sa existe pentru rolul
auditului extern in contextul reformei
reglementare a pietei financiare. Dova-
da in acest sens este raportul Cartea
Verde - ,Politica de audit: lectiile crizei”
emisa de catre Comisia Europeana la
Bruxelles (13.10.2010) prin care se
scoate in evidenta nevoia urgenta de a
asigura ,robustetea auditului”, care este
esentiala pentru restabilirea increderii
investitorilor in piata, dar si pentru asi-
gurarea protectiei acestora, in acelasi
timp. Cu ocazia acestui raport se reite-
reaza, daca mai era necesar, impor-
tanta pe care auditul extern (statutar)
o are, atribuindu-i-se o functie so-
ciala, auditul statutar avand menirea
de a furniza o opinie asupra veridici-
tatii si corectitudinii situatiilor finan-
ciare ale entitatilor auditate. Asigura-
rea independentei auditorilor este cu
atat mai importanta cu cat ea este con-
sideratd ca fiind ,cheia de bolta” a
mediului de audit. Actualmente se ma-
nifesta o ingrijorare oarecum justificata
de evenimentele ultimilor ani, care de-
termind multiple semne de intrebare
asupra modului in care auditul extern isi
indeplineste eficient responsabilitatea
sociald, pornind de la ingrijorarile mani-
festate de diverse parti interesate asu-
pra pertinentei auditurilor in mediul de
afaceri actual’.

Plecand de la aceste premise, datele
culese in realizarea studiului s-au axat

2 Comisia Europeana (2009), “Study on Monitoring and Enforcement practices in Corporate Governance in the Member States’, accesibil on-line la
adresa http://ec.europa.eufinternal_market/company/ecgforum/studies_en.htm

3 Porter, B.A., (2009), The audit trinity: the key to securing corporate accountability, Managerial Auditing Journal, 2009, Vol. 24 No. 2, pp. 156-182.

4 Dobroteanu, C., Raileanu, A.S., Dobroteanu, L., (2011), Trinomul audit extern-comitet de audit-audit intern in contextul reglementérilor privind guver-

<

nanta corporativa”, Revista ,Audit Financiar” Nr.4, Aprilie, pp.3-10.
5 Comisia Europeana (2010), Green paper-Audit policy: lessons from the crisis, October 2010, http://ec.europa.eu/internal_market/auditing/
docs/market/consultation2008/summary_report_en.pdf
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pe criterii care au avut in vedere modul
in care este asigurata independenta
auditorului extern (statutar), care este
modul de selectie al acestuia (care
poate avea consecinte asupra indepen-

Auditul extern si guvernanta corporativa

dentei sale), precum si care sunt princi-
palele responsabilitdti prevazute a fi
indeplinite de catre auditul extern la
nivelul codurilor de guvernanta corpora-
tiva din spatiul european.

In cele ce urmeazd sunt prezentate
datele care au stat la baza acestei ana-
lize comparative a codurilor de guver-
nanta corporativa UE, abordate din per-
spectiva auditului extern.

Criteriul analizat

8/2011

AUSTRIA BELGIA BULGARIA CEHIA

Austrian Code of Corporate
Governance January 2009

hitp:ffanarw.ecgi.org/codes!
documents/austrian code
2009 en.pdf

Dualist

Prevederi obligaterii prin lege, pentru
companiile listate la \iiena Stock
Exchange. Optionale ("comply or
explain®) pentru companiile nelistate
labursa

Auditorul care-gi exprima opinia
asupra situatiilor financiare
consolidate nu poate ocupa o pozitie
de management timp de 2 ani dupa
semnarea raportului de audit. De
asemenea, el trebuie sa se asigure
¢& nu are nici o relatie cu acea
entitate care i-ar putea afecta
independenta (cum ar fi un contract
de consultanta). Auditorul trebuie s&
informeze imediat presedintele
consiliului de supraveghere si
pregeditele comitetului de audit in
situatia in care intervin factori care
pot afecta independenta si
obiectivitatea sa.

Auditorul statutarva emite un raport
prin care igi va exprima o opinie
asupra situatiilor financiare ale
companiei. Pe langa raportul de
audit privind situatiile financiare
(raportul de audit statutar), auditorul
extern are obligatia de a inainta un
raport in atentia consiliului de
administratie, prin care sa fie
prezentate principalele deficiente
constatate. Acest raport trebuie
adus si la cunogtinta pregedintelui
consiliului de supraveghere, care va
avea responsabilitatea de a- discuta
in cadrul comitetului de audit si
transmis tuturor membrilor consiliului
de supraveghere.

The 2009 Belgian Code
on Corporate Governance
12 March 2009

http:/Aww.ecgi.orgicodes/
code php?code id=256

Unitar ("one-tier boar")

Principiul “aplici sau explici"

Auditorul extern va confirma
in seris comitetului de audit
asigurarea criterillor de
independenta necesara §i
va examina impreuna cu
membrii comitetului de audit
riscurile potentiale care ar
putea afecta aceasta
independenta. De
asemenea, va informa
comitetul de audit asupra
serviciilor aditionale
furnizate companiei in afara

auditului statutar al situatiilor

financiare.

Auditorul statutar trebuie sa  Nu sunt precizari clare in acest

si exprime o opinic asupra
imaginii fidele a activelor gi
datoriilor companiilor, a
pozitiei financiare §i a re-
zultatelor reflectate de situ-
atiile financiare in acord cu
cadrul de raportare finan
ciara aplicabil in Belgia. De
asemenea, auditorul
statutar va comenta raportul
anual al conduceni.

Bulgarian National Code
for Corporate Governance
10 October2007

http:/fanana.ecgi.org/codes/
documents/Codeks en.pdf

Unitar ("onetier boar") sau
dualist ("two-tier")

Principiul "aplici sau explici®

Se prevede aplicarea
principiului rotatiei auditorului
extern pentru a asigura
independenta

SENS.

Corporate Governance Code based
on the OECD Principles (2004)
June 2004

http:/hwini.ecgi.orgicodes/documents/
czech code 2004 en.pdf

Noul cod introdus din 2004 inceteaza

sagi mai manifeste preferinta pentru mo-
delul anglo-saxon de conducere (care este
similar celui unitar cu un organ reprezen-
tativ de conducere Consiliul de Adminis-
tratie), lasand la latitudinea societatilor de
a opta intre un model german (similar celui
dualist) i un model anglo-saxon.

Codul de guvemanta corporativa ceha
include prevederi care au statut obligatoriu
si doar prevederile cu caracter de
recomandare au caracter de aplicabilitate
voluntara,

Este considerata vitala pentru o buna
guvemanta corporativa, fiind exprimata de
auditorul extern printr-o declaratie scrisa.

Auditerul extern trebuie sa furnizeze o
asigurare obiectiva consiliului de
administratie, consiliului de supraveghere ¢i
actionarilor asupra faptului cé situatiile
financiare reprezinta o imagine corecta a
pozifiei financiare gi a performantei
companiei sub toate aspectele
semnificative. Importanta unui audit al
situatiilor financiare realizat de un auditor
independent este considerata
fundamentala pentru o buna guvemanta
corporaliva.
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Cercetare

14

realizeazd auditul situatiilor

Dupa votul AGA, acordul cu

incheia de catre consiliul de
supraveghere al entitatii.

Selectia auditorului extern care

financiare este propusa de catre
comitetul de audit gi votata de catre
Adunarea generala a aclionarilor.

auditorul extern care va realiza
auditul situatiilor financiare se va

Comitetul de audit
inainteaza propuneri
consiliului de administratie
privind selectia auditorului
extern, precum gi termenii
misiunii sale. Ulterior,
consiliul de administratie va
suptine aceasta propunere
votului Adunani Generale a
aclionarilor.

Consiliul de administratie (in
cazul sistemului unitar) gi
Consiliul de supraveghere (in
cazul sistemului dualist) asistati
de catre comitetul de audit
nainteaza propuneri Adunarii
Generale a Actionarilor privind
selectia auditorului extern.

Criteriul analizat AUSTRIA BELGIA BULGARIA CEHIA

Comitetul de audit este responsabil pentru
inaintarea unei propuneri privind numirea
auditorului extern al companiei. Ulterior,
aceste propuneri vor fi supuse votului
Adunarii Generale a Actionarilor, la care va
participa gi auditorul extem propus.

CIPRU DANEMARCA ESTONIA FINLANDA ‘

Cyprus Corporate
Governance Code (2nd
edition, March 2006)
March 2006

http:/Awwnw.ecgi.org/codes/
documentsicge_cyprus_
march2006_en pdf

Nu se precizeaza in mod
clar, insa din prezentarea
organelor de guvernanta
corporativa ar reiegi o
structura de conducere de
tip unitar.

Principiul “aplici sau explici"

Monitorizata de catre
Comitetul de audit

Recommendations on Corporate
Governance April 2010

http:fhanana.ecgi.org/codes/
documentsirecommendations_apr
2010_denmark_en pdf

Inainte de revizuirea codului de
guvemanta corporativé danez,
modelul danez de conducere
corespundea celui britanic (one-
tier), insa o data cu adaptarea legii
societatilor comerciale in
Danemarca (Companies Act) se
remarcé o tendinta spre adaptarea
unui sistem de tip dualist, cu
delimitarea a doua organe distincte
in guvernare: directorat (consiliu de
administratie) si consiliu de
supraveghere. Decizia asupra
sigemului de conducere apariine
Adundrii Generale a Actionarilor.
Codul include reglementari cu
caracter de cele mai bune practici,
fiind caracterizate prin voluntariat,
care asigura flexibilitate in aplicarea
lor (principiul "comply or explain”)
Nu sunt precizari clare in acest
sens.

Corporate Governance
Recommendations 1 January 2006

¢g_recommendations_2005_en.pdf

Nu se prevede in mod clar tipul
sistemului de conducere, ins4, tinand
cont de structura organclor de
guvemanta (Directorat, Consiliu de
Supraveghere)rezulta o structura de
tip dualist.

Principiul “Aplici sau explici"

Inainte de a fi propus un auditor
pentru a realiza auditul situatiilor
financiare, Consiliul de Supraveghere
solicita acestuia sa prezinte orice
posibild legatura care ar exista intre
entitate, managementul acesteia gi
auditor care ar putea avea un impact
asupra independentei. Consiliul de
Supraveghere va descrie in raportul
de evaluare al auditorului, pe baza
caruia propune selectia acestuia,
servicile pe care auditorul le-ar fi
furnizat in relatiile precedente cu
companii §i servicille pe care ar urma
sd le furnizeze. De asemenea, in
contractul incheiat intre entitate i
auditorul situatiilor financiare, acesta
se obliga sa aduca la cunogtinta Con
siliului de Supraveghere orice situatie

care ar putea prejudicia independenta

in realizarea activitatii sale.

Finnish Corporate Governance Code
20 October 2008

http:/Awww.ecgi.org/codes/documents/ hitp:/Asww.ecgi.org/codes/documents/

finnish_cg_code_2010_en pdf

In general se adopta sistemul one-tier
de management, totusi sunt cateva
companii (chiar daca foarte putine)
care au §i Consiliu de Supraveghere,
ceea ce ar duce spre o structura de
tip dualist.

Principiul "Aplici sau explici®

Durata consecutiva a misiunilor de
audit extern realizate de un auditor
extern nu poate depasi 7 ani. Aceasta
reguld de 7 ani se aplicd strict la
persoana auditorului cu principala
responsabiiitate, §i nu la firma de audit
pe care o reprezinta.
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Auditul extern si guvernanta corporativa

i i CIPRU DANEMARCA ESTONIA FINLANDA
Auditarea situatiilor Nu sunt precizari clare in acest Auditarea situatiilor inanciare anuale  Auditarea situatiilor financiare
financiare si prezentarea sens. si prezentarea rezultatelor acestei individuale gi consolidate i
raportului de audit in cadrul auditari in cadrul Consiliului de prezentarea acestui raport in cadrul
Conslliului de Administratie. Supraveghere. Comitetului de Audit.

Consiliul de Supraveghere face Selectia auditorului extern este una

propuneri pentru selectia auditorului  dintre cele mai importante decizii ale

extern, care va fi ulterior supusa Adunrii Generale a Actionarilor, iar

aprobarii Adunarii Generale a propunerea este facuta de tot de catre

Actionarilor. actionari, cu sprijinul comitetului de
audit.

Comitetul de audit face
propuneri privind selectia
auditorului extern, pe care
le inainteaza Consiliului de
Admintratie.

Auditorul extern, precum §i onora-
riul acestuia se stabileste in acord
cu organul suprem de guvernanta
corporativa (Consiliul de Suprave
ghere) in acord cu recomandarile
emise de Comitetul de Audit.

Criteriul analizat FRANTA GERMANIA GRECIA IRLANDA ITALIA

=
=
2
=]
2
N
8

8/2011

Recommenda- Germman Corporate SEV Corporate Governance Corparate Governance Corporate Governance
tions on corporate Governance Code as Code For Listed Companies  Code for Irish Domiciled Code (Codice di
governance amended on 26 May 2010 24 March 2011 Collective Investment Autodisdplina) 14 March
- Revised 2011 26 May 2010) Schemes September 2008 (art.7 remuneration
2010 of directors revised 2010)
http e ecgi. hitp:/hwww ecgi org/codes! hitp:/fwww.ecgi.org/codes/ hitp /v ecgi.org/ hitp:/Awww ecgi orgicodes!
org/codes/docu- documentsicg code documents/sev_cg code codes{documentsifia documents/codiceauto-
menteleg_recom-  germany_may2010_en.pdf listed_companies_greece code_sep2010_enpdf disciplina_en.pdf
mendations_afg_ 21mar2011_en.pdf
2011 _en pdf
Nu se precizeazd  In principal sistenul dualist  Nu se precizeazdin mod clar, ~ Nu se precizeazé inmod  Chiar dacé se prevede i

inmod clar, insa

de conducere, dar nu este

insa din prezentarea

clar, insa din

posibilitatea aplicarii unui

din prezentarea exclusa existenta i aunui  organelor de guvernanta prezentarea organelor sistern de conducere de
organelor de sistem unitar de conducere  corporativa ar reiesi o de guvernanta tip unitar sau dualist, totugi
guvernanté structurd de conducere de tip  corporativa ar reiesi o se ghipuleaza
corporativd ar unitar. structura de conducere predominanta modelului
reiegi o structurd de tip unitar. traditional formet din
de conducere de organe de conducere
tip dualist. reprezentate de: Consiliul
de Administratie si
Consiliul de Auditor
(Board of Auditors).
Aplicare wluntarda ~ Chiar daca nu se specifica  Principiul "Aplici sau explici® Aplicare voluntara, insa Principiul "Aplici sau
inmod clar aplicarea se precizeaza de la explici"
principiului "aplici sau inceput existenta unor
explici* totugi companiile prevederi ale codului
pot devia de la prevederile care sunt incluse ca
codului, cu conditia prevederi legislative in
argumentarii acestora in cuprinsul legii care
cadnul rapoartelor anuale. reglementeaza
functionarea societatilor
comerciale in Ifanda
(numite "Irish Collective
Investment Scheme")
Comitetul de Anterior inaintaril unei Comitetul de audit Nu exista precizari clare ~ Monitorizarea
audit se asigura propuneri in vederea revizuieste i monitorizeaza in acest sens. independentei auditorului
de indeplinirea selectiei auditoruluj independenta i obiectivitatea extern este realizata de
criteriilor de extern, Consiliul de auditorului intern, avand in catre Consiliul de Auditori.
independenta gi Supraveghere, respectiv vedere cadrul legislativ
obiectivitate ale Comitetul de Audit, relevant grecesc. Legat de

auditorului extem.

va obtine o declaratie
de la auditorul vizat, prin
care se va prezenta
orice posibila relatie
existenta intre auditori
gl reprezentantii entitafii,
pe de alté parte.

furnizarea servicilor non-
audit, comitetul de audit este
cel care implementeaza o
politicé prin care furnizarea
unor astfel de servicii non-
audi sa nu afedteze indepen-
denta auditorului extern.
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Cercetare

Criteriul analizat

De asemenea, se vor
prezenta gi toate serviciile
care au fost furnizate in
ultimul an companiei
respective, indeosebi cele
de consultantd, de catre
auditor, precum si serviciile
contractate a se furniza in
decursul anului urmator.
Se prevede obligativitatea
ca, imediat ce s-au ivit
factori care pun in pericol
independenta auditorului,
acegtia sa fie adusi la
cunogtinta Consiliului de
Supraveghere, respectiv a
Comitetului de Audit.

Auditarea Auditarea situatiilor
situatiilor financiare individuale i
financiare consolidate §i prezentarea
individuale i acestui raport in cadrul
consalidate Consiliului de
Supraveghere.
Procesul de Se realizeaza pe baza unei
selectie al propuneri ficute de catre
auditorilor externi  Consiliul de Supraveghere,

este monitorizat
de comitetul de
audit.

respectiv de cétre
Comitetul de Audit, atunci
cénd acesta exista,

Auditarea situatiilor financiare
individuale si consolidate gi
prezentarea acestui raport
comitetului de audit.

Comitetul de audit este cel
care face recomandari cétre
Adunarea Generald a Actio-
narilor prin intermediul Consi-
liului de Administratie privind
numirea sau revocarea audi-

Auditarea situatiilor
financiare gi prezentarea
acestui raport in fata
actionarilor respectivei
companii (aga-numite
“callective investment
schemes")

Consiliul de administratie
face propuneri asupra
selectiei sau schimbarii
auditorului extern

Auditarea situatiilor
financiare, insa nu exista
precizér foarte clare in
cadrul carui consiliu se
discuta rezultatele
raportului de audit asupra
situatiilor financiare.

Consiliul de Auditori face
propuneri in acest sens.

torului extem si aproba ter-
menii i conditiile angaja-
mentului cu auditorul extern.

LUXEMBURG LETONIA LITUANIA MALTA

The Ten Principles of
Corporate Governance of the
Luxembourg Stock Exchange

(Revised October 2009) 15
September 2009
http:/Awarw ecgi.org/codes!
documents/10_principles lux_
oct2009_en.pdf

Nu se precizeaza in mod clar,
insa din prezentarea organelor
de guvernanta corporativé ar
reiesi o structurd de conducere
de tip unitar.

May 2010

in acest sens

Principiul "aplici sau explici®
explici"

Principles of Corporate
Governance and
Recommendations on
their Implementation

hittp:/Awan ecgi.org/
codes/documents/cg
latvia_may2010_en.pdf

Nu sunt precizari clare

Principiul "aplici sau

Corporde Governance Code for the
Companies listed on the National Stock
Exchange of Lithuania 23 April 2003

code lithuania pdf

Chiar daca nu se precizeaza in mod clar
tipul de sistem de conducere, totusi din
prezentarea organelor de guvernanta se
observa o structura de tip dualist, formaté
din Consiliul de Supraveghere (Collegial
supervisory board) gi Directorat (Collegial
Management Body) pentru separarea
functilor de management de cea de super-
vizare. Se accepta totusi de a merge pe
ideea exercitarii ambelor functii de un
singur organism, dar atunci se recomanda
ca acesta sé fie Consiliul de Supraveghere.

prevederilor codului de guvernantd
corporaliva, dar in acelasi timp, se
mentioneaza faptul ¢a o buna parte din
aceste prevederi au fost incluse gi in actele
legislative care reglementeaza functionarea
societafilor comerciale in Lituania.

Principles of Good Corporate
Governance: Revised Code for Issuers
of Listed Securities 3 November 2005

hitp:/hanwna ecgi orgicodes/documents!  http:/Awana ecgi.orglcodes/documentsicg

_principles malta_lc_nov2005 en.pdf

Nu se precizeaza in mod clar, msa din
prezentarea organelor de guvernanté
corporativa ar reiesi o structura de
conducere de tip unitar.

Se stipuleaza caracterul de recomandare ¢l Deocamdatg prevederile nu sunt

obligatorii, dar ar putea deveni dupa o
perioada de tranzitie.
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Comitetul de audit
monitorizeaza independenta si
obiectivitatea auditorului
extern, aplicand principiul
rotatiei auditorilor care
realizeaza auditul extern.
Comitetul de audit dezvolta
politicile prin care auditorul
extern poate furniza servicii
non-audit ompaniei, avand in
vedere obiectivul de a evita
conflictele de interese.

Auditorul extern va audita
situatiile financiare ale
companiei, furnizand in cadrul
rapartului de audit o opinie
obiectivé si independenta
asupra calitatii situatiilor
financiare ale companiei.
Comitetul de audit face
recomandari consiliului de
administratie privind selectia,
numirea gi revocarea
auditorului extern, a termenilor
si conditilor angajamentului de
audit.

The UK Corporate Governance
Code June 2010

http:/Awrww ecgi.orgfcodes!
documents/uk_cge_june_2010_
en.pdf

Sistemul anglo-saxon de
conducere de structura one-tier.

Principiul "aplici sau explici®

Independenta auditorului extern
este moniterizata de catre
Comitetul de Audit, iar in
raportul anual se prezinta
actionarilor modul in care s-au
luat masurile pentru asigurarea
criterilor necesare de
independenta i obiectivitate ale
auditorului extern.

Auditul extern si guvernanta corporativa

Se prevede necesitatea
asigurarii independentei
auditorilor in realizarea
sarcinilor sale, astfel
incat sd poata furniza o
apreciere obiectiva a
proceselor de
management al riscului
si al controlului intem

Nu exista precizari clare
in acest sens.

Nu exista precizari clare
in acest sens.

Code of Best Practice

WSE Listed Companies

19 May 2010

hitp:/Awww ecgi.org/codes
/documents/code wse

2010_en.pdf

Nu se prevede in mod
clar tipul sistemul de
conducere, insd tinnd
cont de structura

organelor de guvernantd

(Directorat, Consiliu de
Supraveghere) rezulta
structura de tip dualist.
Principiul "aplici sau
explici"

Precizar insuficiente din

acest punct de vedere.

Se recomanda aplicarea principiului rotatiei
auditorului, iar, in acest sens,
recomandarea este ca perioada maxima in
care un audit al situatiilor financiare este
realizat de cétre aceeasi firma de audit
{auditor extern) sa fie stipulata in actele
constitutive §i statutul societatii, dar oricum
aceasta perioada nu trebuie sa
depégeasca 5 ani.

Auditorul extern va audita situatiile
financiare ale companiei, furnizand in
cadrul raportului de audit o opinie obiectivé
§i independenta asupra calitatii situatiilor
financiare ale companiei.

Comitetul de audit face propuneri privind
selectia auditorului extern, pe care le va
inainta spre aprobare Adundrii Generale a
Actionarilor.

for CMVM Corporate Governance
Code 2010 (Recommendations)
8 January 2010

hitp:/hwww ecgi.org/codes/docu-
ments/cmvm_cg_recommendations
_2010_en.pdf

Nu se prevede in mod clar tipul
sistemul de conducere, insé tinand
cont de structura organelor de
guvernanta (Directorat, Consiliu de
Supraveghere) rezulta o structura
de tip dualist.

0

Nu se prevede in mod clar, insa
avand in vedere ca ele au
caracterul de recomandari
apreciem ca se poate intui o
aplicare voluntara a acestor
prevederi.

Se recomanda principiul rotatiei
auditorilor externi, dupa 2-3 misiuni
efectuate de-a lungul a 3-4 ani
consecutivi. Nerespectarea acestui
principiu trebuie justificata de catre
Consiliul de Supraveghere, care
trebuie s4 aiba in vedere criteriile
de asigurare a independentei gi
costurile inlocuirii auditorului
extern.

Criteriul analizat LUXEMBURG LETONIA LITUANIA MALTA

Comitetul de audit este responsabil cu
monitorizarea §i evaluarea
independentei si obiectivitatii auditorului
extern, dezvoltand in acelasi timp o
politicd corespunzatoare privind conditile
in care auditorul extern ar putea furniza
companiei §i servicii non-audit.

Auditarea situatiilor financiare individuale
si consolidate

Comitetul de audit va face recomandari
Consiliului de Administratie cu privire la
numirea auditorului extem sila
aprobarea termenilor gi conditiilor
angajamentului, ulterior urmand
supunerea spre aprobarea Adunarii
Generale a Actionarilor.

Criteriul analizat POLONIA PORTUGALIA OLANDA

Dutch corporate govemance code
10 December 2008

http:/Awvww.ecgi.org/codes/docu-
ments/cy_code_netherlands_
dec2008_en.pdf

Sistemul de conducere two-tier
(sistemul dualist), dar nu este
exclusa nici structura one-tier
{sistemul unitar).

Abaterile de la codul de guvernanta
olandez sunt permise doar in
anumite circumstante.

Remunerarea auditorului extern gi
politica de furnizare a serviciilor
non-audit vor fi aprobate de catre
Consiliul de supraveghere pe baza
recomandrilor comitetului de audit
si dupa consultarea cu

directoratul.
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Auditarea situatiilor financiare
individuale gi consolidate §i
furnizarea unei asigurari
rezonabile asupra calitatii
procesului de raportare
financiara.

Comitetul de audit face propu
neri catre consiliul de adminis-
tratie privind numirea sau revo-
carea auditorului extem, care va
fi ulterior supusa aprobarii in
Adunarea Generald a Aclionari-
lor. Tn cazul in care consiliul de
administratie nu accepta propt-
nerea auditorului extern facuta
de comitetul de audit, acest
lucru trebuie explicat in raportul
anual, cu prezentarea argumen-
telor pentru care comitetul de
audit a propus auditorul respec-
tiv, si a contraargumentelor pe
baza carora consiliul de admi-
nistrafie a respins propunerea
facuta de comitetul de audit.

Precizari insuficiente din
acest punct de vedere.

Cercetare

Auditorul extern furnizeaza o
asigurare asupra situatiilor
financiare. De asemenea, verifica
implementarea politicilor de
remunerare in cadrul companiei,
eficienta gi eficacitatea
mecanismelor de control intern gi
raporteaza deficientele constatate
Consiliului de Supraveghere. Se
stipuleaza ¢4, in general, auditorul
extern nu ar trebui sd fie contractat
pentru a oferi alte servicii decat
servicii de audit, dar in cazul in
care totusi acest lucru se intampla
aceste servicii non-audit nu trebuie
sa depaseasca 30% din totalul

serviciilor contractate de companie.

Este propusa de comitetul care
joacd rolul comitetului de audit
{Financial Matters Committee sau
Audit Committee).

Criteriul analizat POLONIA PORTUGALIA OLANDA

Precizar insuficiente din
acest punct de vedere.

Auditorul extern auditeaza sistemul
de raportare financiara al entitatii.
De asemenea, auditorul extern
verifica managementul riscurilor gi
sistemul de control intern conectat
la procesul de raportare financiara,
care va fi auditat de catre acesta.
Comitetul de audit va decide daca
auditorul extern igi va extinde
activitatea mai mult de situatiile
financiare.

Auditorul extern este numit de catre
adunarea generala a actionarilor,
Consiliul de Supraveghere
desemneaza un candidat pentru
calitatea de auditor extern, tinand
cont de recomandarile Comitetului
de Audit i ale consiliului de
administratie.

Criteriul analizat ROMANIA SLOVACIA SLOVENIA

Bucharest Stock Exchange Corporate
Governance Code 22 January 2009

Corporate Governance Code for Slovakia
January 2008

Corporate Governance Code 8 December
2009

hitp:/Aaww.ecgi.org/codes/documents/ hitp:hawww.ecgi.orglcodes/documents/cega hitp:/hwww.ecgi.org/codes/documents/cg code

bucharest_se_code_jan2009_nu.pdf

Unitar ("one-tier boar") sau dualist
{"two-tier")

Principiul "Aplici sau explici"

Comitetul de Audit va monitoriza
independenta
si obiectivitatea auditorului financiar,
in special prin monitorizarea rotatiei
partenerilor dedicati Emitentului, in
firma de audit.

Nu sunt precizari clare in acest sens

Comitetul de Audit va face
recomandari C.A. privind
selectarea, numirea, re-numirea gi
inlocuirea auditorului financiar,
precum $i termenii
si conditile remunerarii acestuia.
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code_slovakia_jan2008_en.pdf

Sistemul two-tier este dominant in Slovacia, dar
nu este exclus sistemul unitar.

Principiul "Aplici sau explici®

Comitetul de Audit va monitoriza independenta
$i obiectivitatea auditorului financiar, in special
prin monitorizarea rotatiei
partenerilor in firma de audit $i a remuneratiei
acestora.

Auditarea situaiilor financiare gi exprimarea
unei opinii asupra calitatii acestora.
Comitetul de audit face recomandari privind
selectarea, numirea i revocarea auditorului
extern.

_slovenia_dec2009_en pdf

Sistemul two-tier este dominant in Slovenia,
dar nu este exclus sistemul unitar.

Principiul “Aplici sau explici"

Cel putin o daté la 5 ani se prevede
necesitatea schimbarii partenerului de audit
extern sau a firmei de audit extern.

Auditarea situatiilor financiare i exprimarea
unei opinii asupra calitatii acestora.
Comitetul de audit face recomandari privind
selectarea, numirea i revocarea auditorului
extern, care se va vota in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor.
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Unified Good Governance Code 19 May
2006

http:/haenw ecgi.org/codes/documentsiunifie
d code may2006 en.pdf

Nu se specifica foarte clar, insa din
prezentarea organismelor de guvernanta
corporativa, modelul spaniol se pliaza dupa
sistemul unitar de conducere, cu un singur
organ de conducere (Consiliul de
Administratie)

Principiul "Aplici sau explici®

Independenta auditorului extern este
monitorizata de catre Comitetul de audit
care se asigurd ¢4 sunt indeplinite criteriile
necesare pentru independenta si
obiectivitatea sa.

Auditarea situatiilor financiare §i exprimarea
unei opinii asupra calitatii acestora.

Comitetul de audit face propuneri
Consiliului de Administratie privind selectia,

Auditul extern si guvernanta corporativa

The Swedish Code of Corporate Governance
January 2010

http:/Awaniv.ecgi.org/codes/documentsicg_code
sweden feb2010 en.pdf

Nu se specifica clar, insa din prezentarea
organismelor de guvernanta corporativa, modelul
suedez se pliaza dupa sistemul unitar de
conducere.

Principiul "Aplici sau explici®

Auditorul statutar are obligatia de a furniza
asigurarile necesare actionarilor asupra asigurarii
totale a criteriilor necesare privind independenta
lor, fara a se specifica la medul concret cum s-ar

realiza acest lucru (sub forma unui raport scris
sau doar verbal).

Auditorul statutar are menirea de a examina
situatiile financiare ale entitatii gi de a revizui
politicile contabile aplicate de managementul
companiei. Opinia lor va fi exprimata prin
intermediul unui raport de audit statutar.
Auditorul extern (statutar) ales de Adunarea
Generala a Actionarilor.

Corporate Governance
Recommendations 11 March 2008

http:/Awanar. ecgi.org/codes/documents/
cg_recommendations_bsu_mar2008
en.pdf

In principal, sistemul dualist de
conducere, dar nu este exclusa existenta
si a unui sistem unitar de conducere

Principiul "Aplici sau explici®

Comitetul de audit propune numirea

auditorului extern, dar numai dupa ce

acesta a dat in prealabil o declarafie
scrisa privind independenta sa.

Auditarea situatiilor financiare i
exprimarea unei opinii asupra calitatii
acestora.

Se realizeaza de catre comitetul de audit.

Discutii asupra
analizei comparative
efectuate

Tn urma acestei analize se poate obser-
va preocuparea unui numar semnifica-
tiv de tari membre UE care si-au revizuit
codurile de guvernanta corporativa in
acord cu reglementarile Comisiei Euro-
pene care au acordat o atentie deose-
bitd modului in care este asigurata gu-
vernanta corporativa, mai ales in con-
textul consecintelor crizei economice
actuale, care si-a pus puternic impactul
asupra increderii investitorilor in privin-
ta modului in care afacerile in care ei au
investit sunt conduse eficient si in in-
teresul actionarilor si al investitorilor. Tn
anul in curs (2011) Franta si Grecia
si-au revizuit codurile de guvernantd
corporativa, iar in cursul anului 2010 un
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numirea i revocarea auditorului extern,
precum si termenii §i conditiile
angajamentului de audit.

numar de noua tari (Danemarca, Ger-
mania, Irlanda, ltalia, Letonia, UK, Polo-
nia, Portugalia, Suedia) au fost preocu-
pate de revizuirea codurilor de guver-
nanta corporativa la noile cerinte im-
puse de mediul economico-financiar tot
mai provocator. in Tabelul 2 se poate
observa sintetizat un grafic al re-
vizuirilor codurilor de guvernanta corpo-
rativa.

Independenta auditului extern (statu-
tar) este considerata ca fiind importan-
ta la nivelul celor mai multe coduri de
guvernanta corporativd analizate, cel
putin la nivel declarativ, insa, proce-
dand la o analiza mai critica si pragma-
tica, se poate observa ca, in ciuda fap-
tului cd independenta auditului extern
este apreciata ca fiind semnificativa,
totusi sunt destul de putine tari care
stipuleaza prin aceste coduri de guver-

nantd corporativd care ar fi criteriile
concrete de asigurare a independentei.
Din punctul de vedere al autorilor aces-
tui studiu, cele mai bune prevederi la
acest capitol le are Austria - codul aus-
triac prevede in mod clar care sunt ce-
rintele ce trebuie asigurate pentru inde-
pendenta auditorului extern (imposibili-
tatea ocuparii unei poziti de manage-
ment timp de 2 ani dupd semnarea ra-
portului de audit; asigurari ca nu are re-
latii cu entitatea cum ar fi un contract de
consultanta).

Se poate urmari, de asemenea, ten-
dinta de a impune prin aceste coduri
aplicarea principiului rotatiei auditorului
extern, in vederea asigurarii indepen-
dentei acestuia. Se remarca, in acest
sens:

e Bulgaria - prevede aplicarea princi-
piului rotatiei fara a preciza o peri-
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Tabel 2 - Sinteza revi

Anul ultimei Tara
revizuiri

2003 Lituania

2004 Cehia

2005 Malta

2006 Cipru, Estonia, Spania

2007 Bulgaria

2008 Finlanda, Olanda, Slovacia, Ungatia

2009 Austria, Belgia, Luxemburg, Romania, Slovenia
Danemarca, Germania, ifanda, ltalia, Letonia, UK. Polonia,

2010 : ;
Portugalia, Suedia

2011 Franta, Suedia

Sursa: Proiectia autorilor

oada certa la care se impune
aceasta rotatie

Finlanda - durata consecutiva a mi-
siunilor de audit extern realizate de
un auditor extern nu poate depasi 7
ani. Aceasta regula de 7 ani se apli-
ca strict la persoana auditorului cu
principala responsabilitate si nu la
firma de audit pe care o reprezinta.

Lituania - recomandarea este ca
perioada maxima in care un audit al
situatiilor financiare este realizat de
catre aceeasi firma de audit (auditor
extern) sa fie stipulata in actele con-
stitutive si in statutul societatii, dar
oricum aceasta perioada nu trebuie
sa depaseasca 5 ani.

Slovenia - Cel putin o datd la 5 ani
se prevede necesitatea schimbarii
partenerului de audit extern sau a
firmei de audit extern.

Portugalia - Se recomanda princi-
piul rotatiei auditorilor externi, dupa
2-3 misiuni efectuate de-a lungul a
3-4 ani consecutivi. Nerespectarea
acestui principiu trebuie justificata
de catre Consiliul de Supraveghere,
care trebuie sa aiba in vedere crite-
riile de asigurare a independentei si
costurile inlocuirii auditorului extern.

Alte abordari ale unor coduri de guver-
nantd constau in a prevede necesitatea
emiterii de catre auditorul extern a unei
declaratii scrise adresate organelor de
guvernanta ale entitatii (care difera de
la caz la caz, in functie de sistemul de
conducere adoptat) prin care auditorul
extern va da asigurari asupra respecta-
fii criteriilor de independenta sau, in caz
contrar, va informa asupra potentialilor
factori care ar putea afecta aceasta in-
dependentd, fara a se preciza intr-un
mod foarte clar care ar fi aceste criterii
de asigurare a independentei (Belgia,
Cehia, Germania, Ungaria). O alta so-
lutie adoptata ar fi aceea a monitorizarii
acestei independente de céatre organele
de guvernantd, care de cele mai multe
ori este comitetul de audit, insa nu este
exclus nici Consiliul de Supraveghere
(Cipru, Estonia, Franta, Grecia, Italia,
Luxemburg, Malta, Marea Britanie,
Olanda, Romania, Slovacia, Spania).
Exista insa cateva coduri de guvernan-
ta corporativa care nu precizeaza in
mod foarte clar ce criterii ar trebui asi-
gurate pentru a certifica independenta
auditorilor externi (Danemarca, Irlan-
da, Letonia, Polonia, Suedia).

Rolul auditului extern (statutar), asa
cum era de asteptat, este in cele mai
multe cazuri acela de a emite un raport

de audit prin intermediul caruia audi-
torul isi exprima o opinie cu privire la
conformitatea situatiilor financiare cu un
referential contabil bine determinat si
discutarea acestui raport in cadrul intal-
nirilor cu organele de conducere, insa
exista si situatii in care pe langa acest
raport de audit, se prevede necesitatea
ca auditorul s& emita si alte rapoarte
cum ar fi:

e Austria - auditorul extern mai are si
obligatia de a inainta un raport Con-
siliului de Administratie prin care sa
fie prezentate principalele deficiente
constatate. Acest raport trebuie
adus si la cunostinta presedintelui
consiliului de supraveghere, care va
avea responsabilitatea de a-I discu-
ta in cadrul comitetului de audit, si
transmis tuturor membrilor consiliu-
lui de supraveghere.

e Belgia - auditorul trebuie sa comen-
teze si raportul anual al manage-
mentului.

e Portugalia - auditorul mai are supli-
mentar si responsabilitatea veri-
ficarii aplicabilitatii politicilor de
remunerare in cadrul companiei.

Selectia auditorului extern (statutar),

in cele mai multe cazuri, se realizeaza

dupa regula conform careia comitetul
de audit face propuneri catre Consiliul
de administratie sau Consiliul de supra-
veghere (tinénd cont de structura de
conducere adoptata), iar ulterior aceste
propuneri sunt discutate si votate in
cadrul Adunarii Generale a Actionarilor.

Exista si situatii in care se prevede mo-

dul de actiune in cazul in care auditorul

propus de catre comitetul de audit nu
este acceptat de catre Consiliul de Ad-
ministratie in vederea votarii de catre

Adunarea generald a actionarilor. Este

cazul Regatului Unit al Marii Britanii

(UK) care prevede ca, in situatia in care

consiliul de administratie nu accepta

propunerea auditorului extern facuta de

Audit Financiar, anul IX



comitetul de audit, acest lucru sa fie ex-
plicat in raportul anual, cu prezentarea
argumentelor pentru care comitetul de
audit a propus auditorul respectiv si a
contraargumentelor pe baza carora
consiliul de administratie a respins pro-
punerea facuta de comitetul de audit.
Se remarca printr-o abordare destul de
restransa a problematicii modului de
selectie al auditorului extern unele tari
cum ar fi Letonia si Polonia. Un alt
mod de abordare oarecum diferit il are
Finlanda, unde selectia auditorului
extern este una dintre cele mai impor-
tante decizii ale Adunarii Generale a
Actionarilor, iar propunerea este facuta
tot de catre actionari, fara insa a ignora
sprijinul comitetului de audit.

Concluzii si
perspective ale
cercetarii

Tn urma acestui studiu se pot desprinde
cateva concluzii generale care sa ne
permita identificarea unor repere in

Acknowledgements: Aceasta lucrare a
fost cofinantatd din Fondul Social Eu-
ropean, prin Programul Operational Sec-
torial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007-2013, proiect numarul POSDRU/
1.5/5/59184 "Performanta si excelenta
in cercetarea postdoctorala in domeniul
stiintelor economice din Romania",
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca,
find partener in cadrul proiectului.

This paper was supported from the Euro-
pean Social Fund through Sectorial
Operational Programme Human Resour-
ces Development 2007-2013, research
project POSDRU/89/1.5/S/59184 'Per-
formance and excellence in postdoc-
toral research within the field of eco-
nomic sciences in Romania’, Babes-
Bolyai University, Cluj-Napoca being a
partner within the project.
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Auditul extern si guvernanta corporativa

evolutia codurilor de guvernanta corpo-
rativa de la nivel european:

e O buna parte a tarilor membre UE
si-au revizuit codurile de guvernanta
corporativa in lumina noilor reco-
mandari ale Comisiei Europene si a
schimbarilor ce au marcat evolutia
economica pe plan international.

e Totusi, sunt cateva cazuri de coduri
de guvernantd corporativa care
trateaza destul de superficial con-
tributia auditului extern in contextul
guvernantei corporative (este cazul
Poloniei).

e Din punct de vedere al sistemelor
de conducere, se remarca o ten-
dinta de deschidere spre sistemul
dualist de conducere, mergand pe
ideea separarii organelor de guver-
nantd corporativa la nivelul compa-
niilor, n contextul cresterii increderii
investitorilor in calitatea guvernantei
corporative.

Aceste rezultate trebuie analizate in
contextul in care s-a luat in considerare
strict textul in limba engleza al codurilor

de guvernantd corporativa la nivelul
Uniunii Europene si fara a se cauta
corelatii cu alte texte legislative aplica-
bile in respectivele tari, din cauza difi-
cultatilor de ordin lingvistic si a dimensi-
unii materialului care ar fi trebuit ana-
lizat.

Ca o perspectiva de cercetare, consi-
deram ca ar fi pertinenta realizarea unui
studiu la nivelul fiecarei tari membre
UE, prin selectarea unui esantion
reprezentativ de societdti cotate la
bursa de valori nationald si analiza de-
claratiilor de guvernantd corporativa
emise de acestea. intr-o buna parte din-
tre codurile analizate se prevede un set
minim de informatii care trebuie sa fie
prezentat public pe site-ul companiei.
Consideram ca ar fi interesanta si o
prima analiza a modului in care aceste
cerinte de informare publica sunt res-
pectate. Ulterior, analiza s-ar putea
dezvolta mai aprofundat, coreland
prevederile codului de guvernanta cor-
porativa din fiecare tara cu modul in
care acestea se aplica in plan practic la
nivelul societatilor comerciale.
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Misiunea de auditare a fraudei:
identificarea unui profil
al riscului de frauda prin

tehnica "Red Flags”

Marilena MIRONIUC* & loan-Bogdan ROBU**

Abstract

The Fraud Auditing Mission: the Identification of a
Fraud Risk Profile Using "Red Flags" Technique

The major financial scandals have significantly contributed to the destabilization of
the economic and financial worldwide environment, by short-circuiting financing-
investment flows, by discrediting the financial markets, and also by the financial,
social and political effects that has caused them. The response of the accounting
profession, through the crucial role of the auditors to issue an independent, objec-
tive and a professional opinion about the accuracy of the financial statements, was
to promote a new panacea, the fraud auditing, responsible only with the financial
fraud prevention and detection. For its good conduct the fraud auditing has its own
methodology and a number of custom tools, useful to the auditors in the audit mis-
sion. Thus, from a sample of 65 fraud firms (famous worldwide cases) and un-fraud
firms, the authors of the present study intend to identify a risk profile of financial
fraud, due to the auditor in the prevention and detection of these reprehensible
acts. The results obtained allowed the identification of the audit trails, in conjunc-
tion with the International Financial Reporting Standards, to determine the risk of
fraud predispose areas. Validation of the working hypothesis was based on the
ratio technique used to obtain the financial indicators, and on the multiple factorial
analysis of correspondences. Data processing was performed using SPSS 19.0
statistical software.

Key words: red flags, fraud auditing, fraud risk profile, factor analysis
JEL Classification: C38, M41, M42

Cuvinte cheie: indicatori semnal, audit de frauda, profil al riscului de frauda, analiza
factoriala

* Prof. univ. dr., Univ. "Al. | . Cuza" lasi, e-mail: marilena@uaic.ro
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Introducere

Nevoia de transparenta si etica in afa-
ceri, de reducere a asimetriei (biais) in-
formationale, dar si principiile guver-
nantei corporatiste determina aparitia si
formarea continud a unor specialisti
care sa previna si sa combata fraudele
financiare. Pentru a raspunde noilor
provocari, la nivelul Statelor Unite ale
Americii (SUA) s-a dezvoltat o noua
profesie, auditorul de frauda (Certified
Fraud Examiner), al carui rol principal
este acela de prevenire si detectare a
fraudelor financiare, cu scopul reducerii
incidentei numarului actelor financiare
ilegale. In cadrul misiunii sale, auditorul
de frauda dispune de o metodologie de
lucru proprie (standarde, metode, in-
strumente, principii), astfel incat la final
sa poate emite o opinie cu privire la
existenta sau nu a fraudei, a riscului
asociat, dar si a pagubelor pe care
aceasta le poate determina.

1. Auditul de frauda,
un nou panaceu

Frauda financiara reprezinta acel act
ilegal care urmareste denaturarea rea-
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litdtilor economice intr-o maniera deli-
berata, insusirea abuziva de active mo-
netare sau falsificarea unor documente
cu scopul de a obtine anumite beneficii
necuvenite’. Astfel, ISA 240 (Internatio-
nal Standard on Auditing 240) recu-
noaste doar doud categorii de fraude si
anume: raportarile frauduloase si insu-
sirea ilegald a activelor. Pentru comba-
terea acestora, in SUA s-au pus bazele
unei noi asociatii profesionale, Associa-
tion of Certified Fraud Examiners
(ACFE), prin care se doreste prestarea
de servicii sub forma misiunilor de audi-
tare a fraudelor (fraud auditing), de-
mers metodologic prin care auditorul va
emite o opinie profesionista, obiectiva si
independenta cu privire la prezenta sau
absenta fraudei firmei in cadrul entitatii
auditate.

Aceasta activitate este realizatd intr-o
maniera obiectiva si independenta de
catre un specialist in domeniul luptei
anti-frauda, pentru depistarea sau pre-
venirea actelor criminale de natura eco-
nomica’ la nivelul unei firme.

Sintetizand, misiunea ACFE vizeaza re-
ducerea incidentei fraudelor si a crime-
lor economice savarsite de gulerele
albe, precum si sprijinirea membrilor sai
in detectarea si inhibarea acestor fapte
legale’.

Ca organizatie, ACFE 1isi propune sa
ofere o inalta calificare membrilor sai,
sa adopte si sa perfectioneze stan-
darde de calitate in desfasurarea misiu-
nii de audit, sa promoveze valorile
cuprinse in codul de etica, sa integreze
in structurile sale experti recunoscuti pe
plan international, dar si reprezentanti

Misiunea de auditare a fraudei

ai mediului academic si sa confere pu-
blicului larg incredere in integritatea,
obiectivitatea si profesionalismul orga-
nizatiei'. Desi este o profesie relativ no-
ua in imensul noian de profesii si de
calificari din domeniul reviziei/certificarii
financiar-contabile, la nivel international
auditorii fraudelor sunt priviti ca spe-
cialisti indispensabili in cercetarea si
examinarea crimelor financiare (ciber-
netice, bancare, fonduri mutuale si de
investitii), spalarii banilor si falimentelor
frauduloase, de cele mai multe ori
acestia provenind din randul organis-
melor guvernamentale sau federale de
profil (FBI - Federal Bureau of Investi-
gation, SEC - Securities and Exchange
Commission, GAO - Governement
Accounting Office).

Ideea fundamentald a acestei profesii
vizeaza axarea pe crearea unui mediu
care sa incurajeze detectarea si pre-
venirea fraudelor, pregatirea de specia-
litate si formarea continua de experti in
domeniul fraudei (care sa-i cunoasca
principalele scheme de desfasurare), in
recunoasterea semnalelor fraudelor, a
factorilor determinanti (triunghiul lui
Cressey), in cercetarea stiintifica din
domeniu, in legislatia de specialitate
(fiscala, comerciala si contabild), in
domeniul standardelor de contabilitate,
de audit, de control intern si al sisteme-
lor informationale’.

Totodata, sunt necesare o serie de cali-
tati de ordin deontologic si profesional,
precum: onestitatea, obiectivitatea, in-
dependenta, creativitatea, imaginatia,
cunoasterea profilelor psihologice ale
celor care savarsesc frauda, comuni-

carea interumana. Subliniem faptul ca
diferenta dintre un auditor de fraude si
unul financiar reiese tocmai din intuitia
la care trebuie sa recurga cel dintéi, din
focalizarea exceptiilor si cercetarea
iregularitatilor, din experienta doban-
dita, din profilele psihologice pe care
acesta le poate creiona, din studierea
factorilor determinanti ai fraudei (moti-
vatii, oportunitati, presiuni)®.

Mai mult decét atét, auditorii de fraude
trebuie sa examineze fiecare etapa a
oricarui proces economic care poate fi
predispusa fraudelor, fiecare nivel ierar-
hic care poate fi implicat in demararea
unor astfel de acte criminale si sa intre-
prindd o serie de controale adecvate.
Rolul auditorilor de fraude financiare
este acela de a descrie frauda si me-
canismul de operare, de a colecta
probe care sa sustind opinia de audit,
de a servi ca martor in cazul unei ac-
tiuni Tn instanta, Tnsa niciodata un astfel
de auditor nu va face nicio acuzatie
fara sa aiba o serie de elemente pro-
bante.

Metodologia de desfasurarea a unei
astfel de misiuni, care poate fi struc-
turata in etape bine definite, presupune:
conceperea unei politici anti-frauda (la
nivel formal, dar si prin stabilirea unor
grile de sarcini), identificarea si evalu-
area riscurilor (prin intermediul con-
troalelor intreprinse si al indicatorilor
cheie), integrarea unor dispozitive de
prevenire si detectare si in final, con-
ceperea unui proces de supraveghere
(care sa auditeze si sa colecteze probe
privind respectarea si functionalitatea
politicilor anti-frauda)’.

1 Singleton, T., Singleton, A., Fraud auditing and forensic accounting, 4th ed., John Wiley & Sons, New Jersey, 2010, p.40

2 Singleton, T., Singleton, A., Op. cit., p. 41.

3 Gallet, O., Halte aux fraudes. Guide pour auditeurs et dirigeants, 2e édition, Dunod, Paris, 2010, p. 19.
4 ACFE, http://lwww.acfe.com/about/cfe-designation.asp, accesat in data de 19.03.2011.

5 Singleton, T., Singleton, A., Op. cit., pp. 25-30.

6 Idem, p. 26.
7 Gallet, O., Op.cit., pp. 191-194.
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2. Utilizarea
wred flags” in
auditarea fraudelor

Literatura de specialitate si standardele
profesionale indica faptul ca, pentru
emiterea opiniei sale, auditorul trebuie
sa-si documenteze si sa-si funda-
menteze fiecare concluzie prin acumu-
larea unor probe de audit suficiente si
adecvate. Probele de audit (Audit
Evidence), conform ISA 500, sunt defi-
nite ca fiind elemente care pot proba
judecata auditorului cu privire la emi-
terea unei opinii calificate si, mai mult
decat atat, pentru luarea de decizii.
Suficienta probelor vine tocmai din can-
titatea necesara (numarul acestora)
care poate fi utilizata pentru sustinerea
opiniei, iar adecvarea defineste calita-
tea si valoarea ca element probant (sa
fie justificate si sa se integreze scopului
propus)’.

Din punct de vedere al modului lor de
obtinere, elementele probante pot fi re-
alizate fie din observari directe ale
fenomenelor si proceselor analizate, fie
din inspectii, controale sau interviuri,
din confirmari primite de la terti sau prin
efectuarea de proceduri analitice. Pro-
cedurile analitice, asa cum sunt descri-
se prin ISA 520 (Proceduri analitice),
sunt definite ca fiind o serie de com-
paratii pe baza unor indicatori de ordin
financiar si nefinanciar, pentru a stabili
anumite abateri semnificative intre da-
tele financiare propuse de firma si cele
ale auditorului sau ale ramurii de activi-
tate din care face parte firma auditata,
dintr-o perioada anterioara sau pre-

vizionat®. In cadrul misiunii de auditare
a fraudelor, indicatorii financiari sunt
asociati notiunii de red flags (stegulefe
rosii sau semnale ale existentei frau-
dei), ca elemente asimilate amprentelor
fraudelor, care vor semnala prezenta si
manifestarea actelor frauduloase, cu
scopul de a fi detectate™. De cele mai
multe ori, red flags provin din situatiile
financiare anuale ale firmelor auditate,
din calculul indicatorilor financiari de
lichiditate, solvabilitate, rentabilitate si
de structurd, iar analiza acestora pe
baza metodelor cantitative poate con-
tribui semnificativ la obtinerea unei ima-
gini de ansamblu a riscului si a meca-
nismului fraudelor.

Dintre semnalele financiare si nefinan-
ciare ale existentei fraudei la nivel de
raportare putem aminti: anumite ano-
malii contabile, cresteri rapide si nejus-
tificate ale marjelor comerciale, profituri
neobisnuite, slabiciuni ale sistemului de
control, dependenta remuneratorie a
managerilor executivi fatd de perfor-
mantele financiare al firmei si de aici
obsesia acestora pentru mentinerea
unui curs bursier atractiv al actiunilor
societatii". Pentru fraudele asupra acti-
velor, semnalele financiare si nefinan-
ciare ale existentei fraudei fac trimitere
la: descresteri neobisnuite ale depozi-
telor bancare ale firmei, diferentele
semnificative dintre conturile de nume-
rar si echivalente raportate si confirma-
rile trimise de banci, frecventa cu care
se utilizeaza rotunjirea sumelor unor
conturi, cresterea neobisnuita a cheltu-
ielilor privind bunurile vandute, valori
nejustificate ale ratelor de structura si
de lichiditate, aparitia cheltuielilor extra-

ordinare®.

Pe baza diagnosticului calitatii situatiilor
financiare se vor putea analiza si de-
tecta eventualele erori comise la nivel
de raportare. In cadrul acestui demers,
auditorul financiar dispune de o serie de
indicatori (rate financiare) care vor sem-
nala aceste erori, incoerente sau spec-
ulatii realizate si cosmetizate prin arti-
ficii contabile de natura manipuldrii
vanzarilor, a cheltuielilor de exploatare,
a nivelului activelor, datoriilor si a capi-
talurilor proprii®. in acest sens, analiza
bilantului contabil prin sistemul de rate
financiare ofera informatii privind com-
pozitia relativa a patrimoniului si con-
tributia capitalurilor la finantarea firmei,
iar analiza contului de profit si pierdere
oferd informatii cu privire la perfor-
mantele anterioare, curente si pentru
estimarea rezultatelor Vviitoare ale
firmei".

3. Metodologia
cercetarii

Pornind de la utilitatea informationala a
indicatorilor financiari (rate de structura,
de rentabilitate, solvabilitate, lichiditate)
pentru detectarea anumitor iregularitati
la nivelul situatiilor financiare ne pro-
punem utilizarea acestora pentru esti-
marea riscului de frauda aferent unei
firme auditate. Pe baza unui esantion
de 65 de firme fraudate si nefraudate
dorim sa testam ipoteza generala cu
privire la posibilitatea obtinerii unui pro-
fil financiar al firmei fraudate in functie
de anumite rate financiare prestabilite.

8 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, coeditare CAFR-Ed. Irecson, 2009, pp. 411-416.

9 IFAC, Op. cit., pp. 469-476.

10 Singleton, T., Singleton, A., Op. cit., pp. 95-110.

11 Singleton, T., Singleton, A., Op. cit., pp. 101-102.

12 Idem, pp. 104-109.

13 Penman, S.H., Financial Statement Analysis and Security Valuation, 3rd edition, McGraw Hill 2007, pp. 632-656.
14 Mironiuc, M., Analiza economico-financiara: elemente teoretico-metodologice si aplicatii, Ed. Sedcom Libris, lasi, 2006, p. 245 si p. 341.
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3.1. IPOTEZE DE LUCRU

Cunoscandu-se semnificatia ratelor fi-
nanciare analizate in prezentul studiu si
utilitatea acestora in semnalarea exis-
tentei fraudelor asupra activelor si
asupra raportarii, ne propunem sa tes-
tam urmatoarele ipoteze de lucru:

H4: La nivelul esantionului analizat se
poate identifica un profil al riscului
de fraudd, caracteristic raportarii
frauduloase, pe baza asocierii dintre
ratele de rentabilitate (rata marjei
nete si rata rentabilitatii financiare)
si existenta/absenta fraudei. Astfel,
ne propunem sa obtinem acest pro-
fil.

Ho: La nivelul esantionului analizat se
poate identifica un profil al riscului
de frauda caracteristic raportarii
frauduloase, pe baza asocierii dintre
ratele de autofinantare si de inda-
torare si existenta/absenta fraudei.

Tabel 1 - Prezentarea variabilelor

Simbol Descriere variabila

Rmn Rata marjel nete

Rf Rentabilitate financiara
Rata autofinantarii

Raf L it -
imobilizarilor

Rfd Rata_f!n_aqtar|| straine a
imobilizarilor

RIT Rata indatorérii la termen

Rlg Rata lichiditatii generale

Rli Rata lichiditatii imediate

RAT Rata utilizarilor de trezorerie

ik Viteza de rotatie a activelor

circulante

Misiunea de auditare a fraudei

Astfel, ne propunem sa obtinem
acest profil.

Hs: La nivelul esantionului analizat se
poate identifica un profil al riscului
de fraudd caracteristic furtului/de-
turnarii de active, pe baza unor rate
de lichiditate si existenta/absenta
fraudei. Astfel, ne propunem sa ob-
tinem acest profil.

Hy: La nivelul esantionului analizat se
poate identifica un profil al riscului
de frauda caracteristic furtului/de-
turnarii de active, pe baza ratei de
rotatie a activelor si existenta/ab-
senta fraudei. Astfel, ne propunem
sa obtinem acest profil.

3.2. VARIABILE ANALIZATE

Variabilele care au fost utilizate pentru
atingerea obiectivelor cercetérii, prin
validarea ipotezelor de lucru, sunt sinte-
tizate in Tabelul 1. De mentionat ca

< _Ei_' e analizate

Mod calcul

Rezultat net/Cifra de afaceri

aceste variabile sunt categoriale, obti-
nute in urma discretizarii (transfor-
marea unor variabile numerice conti-
nue, in variabile categoriale, discrete)
ratelor financiare analizate. Discretiza-
rea presupune obtinerea de categorii,
pe baza intervalelor de definire a valo-
rilor pentru o variabila numerica conti-
nua data.

Discretizarea variabilelor continue (obti-
nerea categoriilor) s-a realizat prin re-
codificarea acestora cu ajutorului softu-
lui statistic SPSS 19.0, tinéndu-se cont
de intervalele specificate in Tabelul 1.

3.3. DATE SI ESANTION

Populatia pe care dorim sa o cunoas-
tem, denumitd in continuare si popu-
latie tinta, este reprezentata de firmele
care au facut subiectul marilor scan-
daluri financiare la nivel mondial in pe-
rioada 1998-2008. ins& pentru eviden-
tierea unor caracteristici ale profilului

Descriere categorii

(-00,0,1) Rmn scazut; [0.1; 0,25) Rmn mediu;

[0,25;+°9) Rmn ridicat

Rezultat net/ Capitaluri proprii

(-c0:0,33) Rf scazut; [0,33:0,66) Rf mediu;

[0,66;+¢0) Rf ridicat
Capitaluri proprii/ Active (-00,0,25) Raf scazut; [0,25;0,75) Raf mediu;
imobilizate nete [0,75;+20) Raf ridicat
Datorii pe termen lung/ Active [0:0,5) Rid scazut; [0,5;1) Rid mediu; [1;+99)
imobilizate nete Rfd ridicat

Datorii pe termen lung/ Capitaluri
proprii

Active circulante/ Datorii curente

(-0:0)U[1:+90) RIT ridicat; [0:0,5) RIT scazut;
[0,5: 1) RIT mediu
[0:0,66) Rlg scazut; [0,66;1) Rlg mediu; [1,+)

Rlg ridicat

Active de trezorerie/ Datorii
curente

Active de trezorerie/ Active totale

(-e0:0,25) Rli scazut; [0,25:0,5) Rli mediu;
[0,5;+<) Rli ridicat
(-2;0,05) RAT scazut; [0,05,0,1) RAT mediu;

[0,1;+20) RAT ridicat

Cifra de afaceri/ Active circulante

[0:1) VrAc scazut; [1;2) VrAc mediu; [2;+<0)

VrAc ridicat

Sursa: Jaba, E, Grama, A, Analiza statisticd cu SPSS sub Windows, Ed. Polirom, 2004, pp. 87-90
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riscului de frauda, obtinut pe baza unor
rate financiare, metodologia de lucru
cere ca aceasta populatie sa fie com-
parata cu cea a firmelor performante si
care au inregistrat cele mai bune rezul-
tate financiare in anul 2008, la nivel
mondial. Pentru alcatuirea esantionului
asupra caruia s-a realizat prezentul
studiu, s-au extras aleator 30 de firme
fraudate si 35 de firme nefraudate. De
mentionat ca firmele extrase au fost sau
inca mai sunt cotate la bursa de valori
din New York (NYSE), bursa electronica
NASDAQ din SUA, Bursa de valori din
Londra (LSE), Bursa de valori din Paris,
Bursa de valori din Milano.

Datele au fost colectate din situatiile fi-
nanciare ale firmelor analizate, prezen-
tate pe site-urile burselor de valori men-
tionate mai sus. Astfel, pentru firmele
fraudate s-au analizat situatiile financia-
re ale exercitiului financiar in care frau-
da a fost descoperita si raportata, iar
pentru firmele nefraudate, situatiile fi-
nanciare ale exercitiul financiar 2008.

Graficele prezentate in figurile 1-5 au
fost elaborate de autori in baza cerce-
tarii efectuate.

Structura populatiei si, implicit, a esanti-
onului analizat, dupa obiectul de activita-
te al firmelor este prezentata in Figura 1.

3.4. Metoda

Metodele utilizate in studiu imbina teh-
nicile analizei financiare (tehnica ra-
poartelor, care a stat la baza obtinerii
indicatorilor analizati) cu metode proprii
statisticii avansate, prin analiza factori-
ala a corespondentelor multiple.

Tehnica rapoartelor (ratio analysis) este
0 metoda de analiza financiara larg uti-
lizata, care consta in calculul si inter-

15 Mironiuc, M., Op. cit., p. 21.

pretarea unor indici determinanti prin
raportarea unor posturi sau agregate de
posturi din situatiile financiare, aferente
aceluiasi exercitiu financiar, pentru
aprecierea starii unei firme".

Dezvoltata pentru prima data de Ben-
zécri (1969), Analiza factoriald a core-
spondentelor multiple (AFCM) este o
metoda de analiza multivariata pentru
studiul asocierilor dintre trei sau mai
multe variabile nominale (categoriale).
Aceasta este o varianta generalizata a
analizei factoriale a corespondentelor®.
Metoda se poate aplica pentru un
esantion de n indivizi, asupra valorilor
inregistrate pentru o serie de m vari-
abile asociate, pe baza carora se poate
obtine profilul unui individ dintr-o anu-
mita grupa, in urma studierii asocierilor
dintre variabilele analizate. Aceasta
metoda sintetizeaza informatia initiala
prin studiul asocierilor dintre variabilele,
evidentiate printr-o diagrama de disper-
sie construita pe un sistem de axe fac-
toriale ierarhizate in ordine descresca-
toare, in functie de importanta acestora

Figura 1 - Structura esantionult
de activitate al fir

la explicarea variantei totale a norului
de puncte.

Tratarea datelor s-a realizat cu ajutorul
programului statistic SPSS 19.0.

4. Discutii asupra
rezultatelor

Aplicarea AFCM a tinut cont de natura
ratelor financiare analizate, astfel incat
s-a propus o grupare a acestora in
patru mari categorii: rate privind renta-
bilitatea (Rmn si Rf), rate privind fi-
nanfarea si indatorarea (Raf, Rfd, RIT),
rate privind lichiditatea (Rlg, Rli, RAT) si
rate privind activitatea de exploatare
(VrAC). Rezultatele obtinute in urma
aplicarii AFCM asupra datelor din
esantionul observat permit generarea
unor diagrame cu privire la asocierea
dintre ratele financiare propuse (red
flags) si prezenta sau absenta fraude-
lor. Aceste asocieri sunt necesare pen-
tru determinarea unui profil financiar al
riscului de frauda, util in prevenirea si
combaterea fraudelor prin pistele de

M |T-telecom

W Servicii

mTCM

® Industria producatoare

® Constructii

wVanzari
Energetic-Petrolier

Chimic-Farmaceutic

16 Lebart, L., Piron, M., Morineau, A., Statistique exploratoire multidimensionnelle. Visualisation et inférences en fouille de données, 4e édition,

Dunod, Paris, 2006, pp. 186-190.
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audit pe care elementele semnal le pot
indica. In ceea ce priveste asocierea
dintre ratele de rentabilitate si prezenta
sau absenta fraudelor, la nivelul
esantionului analizat se poate observa
cum firmele supuse fraudelor financiare
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(sustragerea de active sau raportarea
financiara frauduloasd) inregistreaza
rate scazute ale rentabilitatii financiare
si ale rentabilitati marjei nete, spre
deosebire de firmele nefraudate, care
inregistreaza valori peste medie ale

acestor indicatori. Natura inregistrarii
valorilor acestor rate poate fi datorata
fie raportarii unui rezultat net subdimen-
sionat, pentru a eluda anumite sarcini
fiscale (in cazul Rf si Rmn), fie raportarii
unei cifre de afaceri supradimensionate
in raport cu activitatea desfasurata, toc-
mai pentru a insela increderea actio-
narilor in ceea ce priveste bonitatea fir-
mei si capacitatea acesteia de a-si con-
tinua activitatea intr-un orizont de timp
previzibil, fara a intra in incapacitate de
platd sau reducerea semnificativa a
activitatii (in cazul Rmn). Aceste ele-
mente semnal pot contribui la identifi-
carea unor piste de audit in ceea ce
priveste modul de aplicare a Standar-
delor Internationale de Raportare Fi-
nanciara (IAS-IFRS) cu privire la
prezentarea situatiilor financiare (IAS
1), calculul impozitului pe profit (IAS
12), recunoasterea si inregistrarea ve-
niturilor (IAS 18) si obtinerea rezultatu-
lui pe actiune (IAS 33).

La nivelul asocierilor dintre ratele de
finantare-autofinantare si prezenta sau
absenta fraudelor, pentru esantionul
analizat se poate observa cum firmele
fraudate inregistreaza valori medii si
peste medie ale ratei indatorérii la ter-
men, datorita adoptarii unor politici de
finantare pe baza resurselor straine, in
detrimentul resurselor proprii. Astfel,
auditorul va trebui s& analizeze natura
acestor datorii (inclusiv costurile asoci-
ate), modul de utilizare a resurselor
straine, dar si sa evalueze veridicitatea
capitalurilor proprii raportate. in cazul
asocierii dintre modalitatea de finantare
aleasa si existenta/inexistenta fraudei,
se poate observa cum firmele fraudate
adopta mai multe strategii de finantare
(bazate fie doar pe resurse proprii, fie
doar pe resurse straine), fata de strate-
gia firmelor nefraudate de a pastra un
echilibru intre resursele imprumutate si
cele proprii. In cazul de fat, inregistra-
rea unor valori ale ratelor de finantare/
autofinantare care difera semnificativ de
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medie pot fi semnale evidente ale pre-
zentei fraudei financiare. Astfel, princi-
palele IAS-IFRS care vor sta la baza a-
nalizei pistelor de audit indicate vizeaza
contabilizarea si evaluarea imobilizarilor
corporale (IAS 16), inregistrarea con-
tractelor de leasing financiar (IAS 17),
contabilizarea subventiilor guvernamen-
tale (IAS 20), natura costurilor indatorarii
(IAS 23) dar si evaluarea si inregistrarea
imobilizarilor necorporale (IAS 38).

Analiza asocierilor dintre ratele de lichi-
ditate si manifestarea fraudelor finan-
ciare la nivelul esantionului analizat ne
conduce la urmatoarele rezultate: fir-
mele fraudate au inregistrat in perioada
analizata valori ridicate ale ratei lichidi-
tatii generale, spre deosebire de firmele
nefraudate care au inregistrat valori
medii ale acestui indicator. Acest lucru
poate fi pus pe seama raportului deze-
chilibrat dintre activele curente si datori-
ile curente. Desi un volum ridicat al
activelor curente ar conduce la o aco-
perire a resurselor straine curente
(cresterea gradului de lichiditate), in
fapt real ar putea predispune firma spre
furtul acestor active circulante. Astfel,
acesti indicatori conduc la evaluarea
analitica a tipologiei activelor curente
(naturd si structurd), la modalitétile de
contabilizare, recunoasterea si gestio-
narea acestora. Analiza structurii acti-
velor curente se poate realiza prin stu-
dierea ratelor privind lichiditatea imedi-
ata si a utilizarilor de trezorerie. in acest
caz se poate observa cum firmele frau-
date prezinta valori ridicate ale activelor
de trezorerie in raport cu datoriile pe
termen scurt si activele totale, ceea ce
ar conduce la o predispunere a firmelor
la riscul de frauda asupra activelor.
Principalele standarde IAS-IFRS care
vor sta la baza analizei pistelor de audit
cu privire la ratele de lichiditate vor viza:
stocurile (IAS 2), deprecierea acestora
(IAS 36) si situatia fluxurilor de tre-
zorerie (IAS 7). in cazul analizei activi-
tatii de exploatare, prin asocierea reali-
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zata intre viteza de rotatie a activelor
circulante si prezenta sau absenta
fraudelor se poate observa cum firmele
fraudate Tinregistreaza valori peste
medie ale acestui indicator, ceea ce ar
conduce la cresterea eficientei activitatii

de exploatare (cresterea rulajului de
stocuri conduce la o crestere a cre-
antelor fata de clienti, la valori ridicate
ale cifrei de afaceri si implicit la valori
superioare ale rezultatului contabil).
Mai mult decét atat, auditorul va trebui
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sa analizeze natura activelor circulante
(stocuri, creante sau elemente ce tin de
casa si conturile la banci) pentru a eva-
lua predispunerea firmei la riscul de
frauda privind furtul de active. Astfel, o
crestere a vitezei de rotatie a activelor
curente bazate pe rulajul stocurilor si al
produselor finite va conduce la eficienti-
zare operationala (in conditiile in care si
creantele fata de clienti vor fi incasate),
iar o crestere bazata pe active de tre-
zorerie ar conduce la predispunerea
firmei la riscul de frauda (delapidare). In
acest caz, auditorul va trebui sa anali-
zeze pistele de audit identificate de
ratele semnal, tinand cont si de modali-
tatile alese de contabilizare a stocurilor
(IAS 2) si de deprecierea activelor (IAS
36), de situatiile privind fluxurile de tre-
zorerie (IAS 7) si de totalitatea veni-
turilor inregistrate (IAS 18).

Concluzii

Pe baza rezultatelor obtinute in prezen-
tul studiu si a validarii ipotezelor pro-
puse (existenta unor legaturi-asocieri
semnificative intre ratele propuse spre
analiza si existenta/absenta fraudei
financiare) obiectivele cercetarii au fost
indeplinite prin identificarea unui profil
financiar al riscului de frauda. Acest
profil este util auditorilor in cadrul misi-
unii de audit financiar, dar mai ales in
cadrul misiunilor de auditare a fraude-
lor, pentru testarea existentei fraudei la
nivelul firmei auditate. Nu in ultimul
rénd, acest profil poate fi utilizat si in
cadrul programelor de prevenire si
combatere a fraudelor, prin tinerea sub
control a domeniilor/punctelor sensibile
firmei, care pot fi predispuse riscului de
fraudd. Totodata, analiza red flags si
coroborarea acestora cu alte semnale
de ordin financiar sau nefinanciar pot
constitui piste de audit pe baza carora
auditorul de fraude poate detecta aces-
te acte reprobabile si cu impact nociv
asupra profitabilitatii, rentabilitatii, dar si
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a continuitatii activitatii firmei. Nu in
ultimul rand, rolul analizei financiare si
al analizei factoriale in studierea fraudei
din punct de vedere al cauzelor si
efectelor generate poate conduce audi-
torul la detectarea punctelor nevralgice
cu risc ridicat de a fi supuse fraudelor.
Un alt element esential al acestui profil
il constituie stabilirea unor legaturi intre
indicatorii financiari semnal (red flags)
si Standardele Internationale de Rapor-
tare Financiara, prin indicarea normelor
contabile si a domeniilor care pot fi
supuse manipularilor financiare. in con-
textul economic actual, marcat de scan-
daluri financiare, manipulari contabile si
colapsul pietelor financiare, frauda
financiara constituie principalul factor
responsabil de efectele dezastruoase
ale crizelor financiare. Astfel, prin

metodologia de lucru, dar si prin instru-
mentele de investigare proprii, auditul
de frauda constituie raspunsul profesiei
contabile la aceastda noua provocare
(frauda), fiind considerat un nou
panaceu.

Nu in ultimul rénd, utilizarea metodelor
statistice in cadrul auditului financiar si
de frauda, dar si interconectarea aces-
tuia cu analiza financiard si contabili-
tatea poate deschide o directie noua de
cercetare.

Acest domeniu nou isi va propune ana-
liza fenomenelor economico-financiare
din cadrul auditului financiar pe baza
unor indicatori din analiza financiara
prin intermediul metodelor statistice si
econometrice avansate, fiind numit
ipotetic auditometrie (auditometrics).
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the modernization of the economy and society. The
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ally assess the impact of the IT investments develop-
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Introducere

Tehnologia informatiei si comunicatiilor (ICT") constituie si va
continua sa reprezinte un factor motor major al modernizarii
in economie si in societate. Conform unui raport al Uniunii
Europene?, la nivelul anului 2010 sectorul afacerilor din
cadrul UE aloca mai mult de 20% din volumul investitiilor
pentru domeniul ICT, 60% din serviciile publice de baza sunt
actualmente disponibile in maniera complet online, iar mai
mult de jumatate dintre cetatenii UE folosesc Internetul in
mod constant.

Dezvoltarea accentuata a ICT si exploatarea continutului
digital in domeniile de interes public, cum ar fi sanatatea,
incluziunea, mostenirea culturald, sectorul de informatii
publice, invatamantul, administratiile publice sau eficienta
energetica, presupun si reclama politici mult mai proactive. O
directie de actiune importantd in acest sens o reprezinta
dezvoltarea de piete pentru solutii inovative bazate pe ICT si
pentru continut digital, in principal in domenii de interes
public.

Comisia Europeana a lansat in luna martie 2010, Strategia
Europeand péna in anul 2020 pentru iesirea din criza si
pregatirea economiei UE pentru provocarile noii decade. Una
dintre cele sapte initiative incluse in aceasta strategie, The
Digital Agenda for Europe, stabileste rolul cheie pe care il va
juca ICT in Europa pentru atingerea obiectivelor generale
propuse pentru anul 2020. Sectorul ICT este direct res-
ponsabil pentru asigurarea a 5% din produsul brut european,
cu o piata de 660 miliarde euro anual, dar contributia sa la
cresterea productivitatii (20% direct din sectorul ICT si 30%
din investitiile ICT), prin marele sau potential, este majora.

Contextul european nou creat, bazat pe ICT, trebuie sa
constituie un mediu sigur de lucru pentru administratia
publica europeana si din statele membre, precum si pentru
informarea cetatenilor si a mediului de afaceri.

Metodologia de cercetare

Cercetarea a avut la baza realizarea unei documentari
exhaustive privind noile abordari din domeniul auditului IT,

focalizate pe studii si analize comparative raportate la cele
mai semnificative experiente in domeniu, prin prisma stan-
dardelor si bunelor practici existente pe plan international. Au
fost desfasurate studii si analize privind: modelele de
auditare de referinta, metodele si tehnicile specifice, cadrul
metodologic si procedural pentru audit, bazate pe analiza
tehnicilor si metodelor moderne de auditare specifice siste-
melor informatice, precum si a particularitatilor care induc
schimbari radicale in desfasurarea misiunilor de audit in
conditiile extinderii spectaculoase a investitiilor in infrastruc-
turile IT.

In plan practic, contributia a constat in evaluarea unui numar
semnificativ de site-uri web ale unor institutii publice rele-
vante din Romania pentru a determina amploarea investitiilor
in infrastructuri si sisteme/ servicii IT, precum si in exami-
narea globala a impactului pe care il are extinderea
investitiilor IT, prin analiza rezultatelor si abordarilor raportate
pe plan intern si international de catre institutii supreme de
audit (ECA’, GAO" - SUA, NAO® - UK) sau de cétre institutii
cu traditie in auditul extern (e.g., KPMG, Gartner Group).

Au fost luate in considerare elemente de interes primordial
privind premisele pentru orientarea studiului, avand in vedere
ca obiectivele strategiilor, politicilor si programelor privind
Societatea Informationala se transpun in cerinte si obiective
de urmarit in cadrul auditarii sistemelor in cauza: sisteme
IT/NIS® sau servicii electronice publice, dezvoltate si imple-
mentate in cadrul sistemului e-guvernare.

Strategii si programe pentru
societatea informationala

din Romania

Aprobarea Strategiei nationale e-Romania (HG nr. 195/
2010) creeaza premisele constituirii sistemului informational
global al Romaniei, prin interconectarea institutiilor statului
printr-o retea de fibra optica de mare viteza, preconizandu-se
ca intr-un interval de doi ani sa fie incluse in aceasta plat-

forma toate institutile statului. Strategia e-Romania este
asumata de Guvernul Romaniei, care isi propune realizarea

1 Acronimul folosit in lucrare este cel uzual din literatura de specialitate internationala (ICT - Information and Communication Technologies)

2i2010 - Preparing Europe’s Digital Future - Mid Term Review
3 European Court of Auditors

4 General Audit Office

5 National Audit Office

6 IT/IS - Information Technology / Information Systems
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a 300 de servicii electronice operationale pana la sfarsitul
anului 2011, precum si interconectarea si informatizarea
completa a tuturor institutiilor publice, astfel incat accesul la
serviciile publice sa fie direct si nelimitat. Dintre cele mai
semnificative componente prevazute in hotararea de guvern,
mentionam: e-Cetdtean, e-Sandtate, e-Educatie, e-Justifie,
e-IMM, e-Asociere, e-Turism, e-Functionari publici, e-Mediu,
e-Culturd, e-Transport.

O altd sursa importanta de finantare a investitiilor IT o con-
stituie Programul Operational Sectorial Cresterea compe-
titivitatii economice (POS CCE). Publicat in noiembrie
2006, acest program este unul dintre cele sapte programe
operationale sectoriale care constituie instrumente pentru
realizarea prioritatilor trasate prin Cadrul Strategic National
de Referinta (CSNR) si prin Planul National de Dezvoltare
(PND) pentru perioada 2007 - 2013. Domeniile majore de
interventie care fac obiectul programului POS CCE sunt:
sustinerea utilizarii tehnologiei informatiei, dezvoltarea si
cresterea eficientei serviciilor publice electronice si dez-
voltarea e-economiei.

Din analiza unui numar de 40 de site-uri web ale institutiilor
publice din Roménia a rezultat existenta unui numar sem-
nificativ de programe si proiecte de valori foarte mari. in acest
context, consideram ca evaluarea investitiilor IT din institutiile
publice materializate cu precadere in servicii electronice va
deveni o cerinta prioritara pentru misiunile de audit, care
integreaza auditul financiar, auditul performantei si auditul
IT/IS, avand in vedere valoarea considerabila a acestora.

Concluzia principala a acestui studiu este ca lipsa unui cadru
standard de interoperabilitate si a unei arhitecturi coerente,
formulate intr-o viziune sistemica, constituie un risc major de
esec pentru proiectele de mare anvergura lansate la nivel
national.

Mentionam in acest sens riscurile privind finantarile sub-
stantiale pentru Strategia eRomaénia, generate de: proba-
bilitatea mare de duplicare a aplicatiilor si sistemelor, timpul
de implementare a proiectelor, maniera de administrare a
proiectelor si de implementare a solutiilor, stabilirea politicilor
de migrare pentru proiectele eterogene existente.

Evolutia societdtii informationale catre societatea bazata pe
cunoastere, proces care presupune transformarea progre-
siva a intregii economii intr-o economie digitala, implica
schimbari majore si in abordarea auditului extern, cu un
dublu impact: atat in ceea ce priveste managementul au-
ditului si rolul auditorului, cét si in ceea ce priveste cadrul
metodologic si procedural asociat.

Aceste schimbari, care determina o noua tratare a auditului,
pun in evidenta necesitatea crearii unui nou cadru de lucru
pentru ciclul de viata al procesului de auditare, apt sa ras-
punda la noile cerinte calitative ale domeniilor si ale obiec-
tivelor auditarii: auditarea se va axa preponderent pe mana-
gementul si livrarea serviciilor electronice, care presupun
fluxuri de documente electronice si proceduri de tratare
asociate specifice. Din acest motiv, cea mai mare parte a
procedurilor clasice de auditare vor fi inlocuite cu proceduri
capabile sa asigure auditarea in contextul digital care se
extinde rapid in prezent.

Tendinte si noi abordari
ale auditului IT/IS

Eforturile de armonizare in cadrul evolutiilor actuale se con-
centreaza cu precadere la nivelul unor organizatii interna-
tionale care au un rol deosebit de important in unificarea
abordarilor, prin standardizarea solutiilor, promovarea celor
mai bune practici, politici, coduri de conduita si norme.

Un factor care va influenta in mod deosebit noul model al
auditului este reprezentat de ansamblul de schimbari
radicale pe care trecerea la economia digitala le va antrena,
si chiar le antreneaza deja, in ceea ce priveste securitatea
informatiei si a sistemelor, protectia datelor cu caracter per-
sonal, accesul la baze de date cu continut informational
sensibil, expuse atacurilor externe prin reteaua Internet.

Cele mai semnificative tendinte si abordari in domeniul audi-
tului IT/IS care au rezultat din cercetarea documentara si din
analizele efectuate in cadrul studiului sunt:

1. Abordarea sistemica integrata. Pana in prezent, auditul
IT/IS s-a desfasurat, in general, intr-o maniera “unidi-
mensionald”, fiind focalizat numai pe fatete particulare ale
sistemelor respective. in perspectivd, se promoveaza
abordarea auditului IT/IS ca proces integrat, particu-
|laritatile domeniului antrenénd deopotriva elemente
specifice auditului financiar, auditului organizational,
auditului tehnologiei informatiei si comunicatiilor, auditului
performantei si auditului conformitatii. Aceste fatete ale
procesului trebuie sa coexiste intr-o arhitectura coerenta,
bazata pe sinergie, modelul de auditare fiind diferit de cel
clasic, intrucat fiecare tip de audit nu se desfasoara
independent, ci se reflectd sub forma unor secvente de
proceduri, combinate in cadrul unor fluxuri eterogene,
orientate catre obiectivul general al auditului si nu cétre
obiectivul individual al fiecarui tip de audit.
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2. Noul model de auditare COBIT 5 elaborat de ISACA -

ITGI, bazat pe integrarea cadrelor de lucru proprii,
anuntat pentru anul 2011, aduce ca trasatura esentiala
integrarea COBIT cu celelalte cadre de lucru disponibile:
Val IT" si Risk IT si oferda un cadru metodologic si
procedural asociat pentru audit extern.

. Reingineria modelelor de auditare si a cadrului me-
todologic si procedural existent, in scopul adecvarii la
noul context. Auditul clasic isi va schimba abordarea si
continutul si se va baza preponderent pe tehnologiile
informatiei si comunicatiilor prin adoptarea unor concepte
si metode avansate: audit online, audit continuu, e-audit.

. Asigurarea convergentei abordarilor institutiilor de
audit de prestigiu, intr-o maniera standardizata. Din
analiza si evaluarile efectuate rezulta ca pe plan interna-
tional exista un interes crescut pentru inventarierea si
capitalizarea experientelor si a bunelor practici in
domeniu, diseminarea acestora, asigurarea convergentei
si/fsau alinierea la cele mai adecvate. De exemplu, la
nivelul INTOSAI este adoptat ca reprezentativ modelul de
auditare ISACA’ si recomandat in consecinta. Standardul
INTOSAI GOV 9100 - Guidelines for Internal Control
Standards for the Public Sector face trimitere expresa la
cadrul de lucru si la documentatiile pentru audit IT/IS
furnizate de ISACA, ITGI (COBIT) si INTOSAI IT Audit
Committee.

De asemenea, in acelasi context, //A si Comitetul de
Standarde Profesionale al INTOSAI au agreat, in luna
decembrie 2010, un Memorandum de Intelegere (MOU),
care documenteaza alinierea obiectivelor strategice ale
organizatiei, recunoaste standardele globale ale fiecarei
parti si defineste un proces de colaborare si cooperare
continud intre parti. Cadrul de lucru COBIT a fost aliniat si
armonizat cu standarde detaliate si bune practici IT:
COS0", IS0 27000", ITIL™, Sarbanes-Oxley Act, BASEL
[l si actioneazd ca un integrator al acestor standarde,
sintetizand obiectivele principale sub un singur cadru de
referintd general acceptat. In conditiile trecerii la cadrul de
lucru COBIT 5, se va extinde referentialul pentru auditare
si la standardele enumerate mai sus, noul model de audit
asigurand convergenta cu acestea.

5. Actualizarea standardelor de audit prin introducerea

obligativitatii evaluarii controalelor aferente mediului
informatizat. Astfel, incepand cu anul 2009, IIA a operat
modificari asupra setului de standarde lIA, iar, printre
altele, a inclus in majoritatea standardelor forma
imperativa “trebuie” in loc de forma optionalad “ar trebur”,
in ceea ce priveste evaluarea controalelor IT. Ca impact
practic, pentru unele compartimente de audit intern
aceasta poate antrena numai schimbari minore, dar
pentru altele pot fi necesare (multiple) activitati aditionale,
unele de substanta, pentru a se conforma cu standardele
revizuite.

. Accentul pe auditul performantei investitiilor in infra-

structuri, sisteme si servicii IT, avand ca obiect auditul
eficientei, eficacitatii si economicitatii. In prezent, pers-
pectiva auditului performantei a devenit mai larga,
deoarece sistemele IT sunt, in principal, vazute ca fiind
componente importante in toate programele guverna-
mentale (incluse in platforma e-guvernare).

Sistemele IT pot fi un mecanism eficient si eficace de li-
vrare a serviciilor sustinute de programe guvernamentale
complexe. Aceste sisteme au potentialul de a furniza
serviciile existente la un cost redus si de a oferi o gama
de servicii suplimentare, inclusiv informatii privind per-
formanta programului, cu eficienta, securitate si control
superioare celor disponibile in sistemele manuale.

Tehnologia informatiei este utilizata din ce n ce mai mult
pentru planificarea, executia si monitorizarea programe-
lor din sectorul public. Partajarea sau integrarea in-
formatiilor intre institutii ridica probleme, cum ar fi riscurile
de incalcare a securitatii si manipularea neautorizata a
informatiilor. Auditorii financiari ar trebui sa fie constienti
nu numai de utilizarea IT, acestia ar trebui sa dezvolte, de
asemenea, strategii si tehnici pentru furnizarea de
asigurare pentru partile interesate cu privire la: perfor-
manta (value for money) rezultata din utilizarea siste-
melor informatice, securitatea sistemelor, existenta
controalelor proceselor corespunzatoare si la exhaus-
tivitatea si acuratetea rezultatelor.

. Schimbarea stilului si a modalitatilor de lucru: atat

auditorul financiar, cat si auditorul IT, care se confrunta cu

7 Control Objectives for Information and related Technologies

8 Value IT

9 ISACA - Information Systems Audit and Control Association

10 COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
11 1SO 27000 - Set de standarde privind securitatea informatiilor

12 ITIL - IT Infrastructure Library
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schimbari majore ale mediului informatizat, trebuie sa fie
pregatiti pentru lucrul in colaborare in cadrul unor echipe
de audit mixte, precum si pentru adoptarea unor noi stiluri
de munca: auditare la distanta, orientarea pe auditarea
documentelor electronice, utilizarea unui suport
instrumental bazat pe / sau asistat de calculator.

COBIT 5 -
un model de referinta orientat
pe guvernarea si auditul

performantei investitiilor IT

Noul model de auditare COBIT 5 elaborat de ISACA - ITGI
este bazat pe integrarea cadrelor de lucru proprii COBIT si
celelalte cadre de lucru disponibile: Val IT si Risk IT si ofera
un cadru metodologic si procedural asociat pentru audit.

COBIT furnizeaza un cadru de lucru cuprinzator pentru
management in ceea ce priveste livrarea unor servicii de o
calitate inaltd, bazate pe tehnologia informatiei. Constituie,
de asemenea, un referential pentru auditori in evaluarea
guvernarii IT. Cadrul de lucru COBIT stabileste cele mai bune
practici referitoare la mijloacele care contribuie la procesul de
creare a valorii adaugate.

In plan practic, guvernarea IT urmareste dous categorii de
rezultate: livrarea de valoare pentru afacere si atenuarea
riscurilor IT. In acest sens, guvernarea IT se focalizeaza pe
cinci zone principale: alinierea strategica, livrarea de valoare,
managementul riscurilor, managementul resurselor si
masurarea performantei. Cadrul de lucru COBIT® actioneaza
ca un integrator de practici de guvernare IT, constituie un
cadru de lucru cu potential ridicat de auditare interna si
externd, larg acceptat pe plan international, inclusiv de orga-
nismele UE si are deopotriva valente de suport pentru ma-
nagementul entitatii si de cadru de auditare a guvernarii IT.

Val IT (Value IT) complementeaza cadrul de lucru COBIT din
perspectiva afacerii si din perspectiva financiara si con-
tribuie la obtinerea unei cresteri de valoare prin utilizarea teh-
nologiei informatiei. Cadrul de lucru Val IT ofera un instru-
mentar de masurare fara ambiguitati, cu ajutorul caruia se
monitorizeaza si se optimizeaza realizarea de valoare

13 Vezi www.itgi.org

adaugata pentru afacere, prin investitii in IT. Acesta repre-
zintd un cadru de administrare si in aceeasi masura de audit,
care consta dintr-un set de principii directoare si o serie de
procese conforme cu aceste principii, care sunt definite ca un
set de practici cheie de conducere.

Necesitatea unei guvernari puternice a investitilor IT este
evidenta, avand in vedere ca mai mult de 2 din 10 proiecte IT
din cadrul unei organizatii esueaza dintr-un numar de motive,
printre cele mai comune fiind:

e investitile IT nu sustin strategia afacerii sau nu furnizeaza
0 valoare asteptata;

e exista proiecte prea multe, ceea ce duce la utilizarea ine-
ficientd a resurselor;

e proiectele sunt adesea intarziate, depasesc bugetul si /
sau nu produc beneficiile necesare;

e exista incapacitatea de a anula proiecte atunci cand este
necesar;

e organizatia are nevoie de resurse pentru a asigura con-
formitatea cu reglementérile industriei sau guvernamen-
tale.

Scopul investitiilor IT este de a permite schimbarea afacerii,
dar pentru a gestiona schimbarea afacerii bazate pe IT, in-
vestitiile trebuie sa fie reglementate. Cu ajutorul cadrului Val
IT pot fi luate decizii mai bune privind modul in care sa se
investeasca in IT pentru a permite schimbarea afacerii, cres-
terea rentabilitdtii investitiilor si pentru a genera valoare
adaugata afacerii.

Val IT este un cadru care se concentreaza pe livrarea de
valoare si ofera asigurarea ca investitiile IT sunt gestionate
pe ciclul complet al vietii economice, la un cost optim si cu un
nivel cunoscut si acceptabil de risc. Prin aplicarea principiilor
de management al portofoliului se pot evalua si monitoriza
direct investitiile in IT pe intreg ciclul de viatd economica al
acestora. Pentru auditori, Val IT constituie referentialul la
care se raporteaza cand evalueaza investitiile IT.

In ultimii ani, nivelul investitilor in IT este semnificativ si
continua sa creascd, astfel incat existd putine organizatii
care mai pot opera astazi fara o infrastructura IT proprie. n
acest context, este o cerere din ce in ce mai mare din partea
conducerii organizatiilor in ceea ce priveste accesul la cele
mai bune practici si la linii directoare care sa ghideze

14 Acceptiunea termenului ,afacere” in acest standard international trebuie interpretata in sens larg pentru a se referi la acele activitati care sunt

esentiale scopului pentru care este infiintata organizatia.
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procesul decizional referitor la obtinerea beneficiilor pe baza
investitiilor in IT. Fara o guvernare efectiva si un bun mana-
gement, investitile IT pot genera, intr-o m&sura semni-
ficativa, oportunitatea de a distruge valoarea.

In ultimii ani, sondajele” au aratat constant ca 20-70 % din
investitile IT pe scard larga sunt irosite, contestate sau nu
reusesc sa aduca un venit in organizatie. De fapt, un studiu
privind evaluarea costurilor si a valorii a constatat ca, in multe
intreprinderi, mai putin de 8% din bugetul IT este, de fapt,
cheltuit pe initiative care sa creeze valoare pentru organi-
zatie.

in mod evident, investitile in IT pot aduce beneficii
substantiale, deoarece investitile IT ofera oportunitatea de a
furniza rate de rentabilitate mai mari decat aproape orice alte
investitii conventionale. Luate impreund, aceste exemple
subliniaza o intrebare strategica: ,Ce trebuie facut pentru a
ne asigura cé IT-ul asigura rezultate pozitive sau poate chiar
sa transforme afacerea?”. Cu sprijinul unui grup de experti in
domeniul guvernarii informatiei, control, securitate si audit,
recunoscuti pe plan international, ITGl a acordat o mare
atentie proiectarii acestui cadru pentru a se asigura ca
integrarea Val IT cu COBIT va oferi un cadru cuprinzator
pentru crearea si livrarea de valoare de inaltd calitate a
serviciilor bazate pe IT.

Intelegerea relatiei dintre aceste doua cadre este vitald. Ca
un cadru cuprinzator pentru proiectarea si livrarea serviciilor
bazate pe IT de inaltad calitate, COBIT stabileste seturi de
bune practici pentru functia IT, care contribuie la procesul de
creare de valoare. Val IT furnizeaza seturi de bune practici
referitoare la rezultatele obtinute pe baza investitiilor IT,
permitand astfel intreprinderilor masurarea, monitorizarea si
optimizarea valorii, atét financiare, cat si non-financiare.
Coerenta intre metodele si terminologia utilizate in cadrele
de lucru Val IT si COBIT imbunatateste comunicatia si
interactiunile dintre factorii de decizie, functia de IT si functiile
de afaceri responsabile pentru livrarea valorii planificate.
Intrebarile care se pun in legatura cu investitille IT se refera,
in general, la urmatoarele aspecte: aspecte strategice,
aspecte legate de arhitectura de sistem, aspecte legate de
valoarea investitiei, aspecte legate de livrare.

In cadrul de lucru Val IT, valoarea este definitd ca totalul
beneficiilor nete obtinute pe tot ciclul de viata, raportate la
costurile aferente, adaptate la risc si, in cazul valorii
financiare, pentru valoarea raportata la timp a banilor. Cu

15 Statistici preluate din documentatia Val IT Framework v2.0, ITGI
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toate acestea, in multe cazuri, valoarea nu constituie
rezultatul unei masurari cantitative, aceasta fiind dependenta
de contextul specific si dinamica. Pentru sectorul public sau
pentru intreprinderile non-profit valoarea este mult mai
complexa si adesea, desi nu intotdeauna, de naturd non-
financiara. Aceasta poate include obtinerea unor rezultate
privind politicile publice, imbunatatirea cantitatii si calitatii
serviciilor oferite (de exemplu, cetatenii pentru sectorul public
si beneficiarii serviciilor de caritate) si / sau cresterea neta a
veniturilor celor pentru care aceste servicii ce rezulta din
investitii sunt disponibile.

Val IT ajutéd organizatiile s& creasca probabilitatea de selectie
a investitiilor cu cel mai mare potential in a crea valoare. Val
IT, de asemenea, creste probabilitatea de succes in
executarea investitilor selectate atat atunci cand serviciile IT
sunt create sau imbunatatite, cat si ulterior livrarii si utilizarii
acestor servicii.

Cadrul reduce costurile si pierderea de valoare, asigurand ca
factorii de decizie raman concentrati pe ceea ce ei ar trebui
sa faca si sa ia masuri corective la timp cu privire la inves-
titiile care nu furnizeaza valoare in conformitate cu potentialul
asteptat. In acelasi timp, cadrul reduce riscul de esec, in
special pe cel cu impact mare si esec vizibil. De asemenea,
cadrul reduce surprizele asociate cu costurile IT si de livrare,
si, in acest sens, valoarea afacerii creste, se reduc costurile
inutile si creste nivelul general de incredere in IT.

Pentru a indeplini obiectivul cadrului de lucru Val IT de
management al valorii, care sa permitd organizatiei sa
realizeze valoarea optima din investitile IT la un cost
accesibil, cu un nivel acceptabil de risc, principiile cadrului
Val IT trebuie sa fie aplicate in trei domenii: guvernarea valorii
(Value Governance - VG), managementul portofoliului
(Portfolio Management - PM) si managementul investitiilor
(Investment Management - IM). Fiecare domeniu cuprinde o
serie de procese si practici cheie de management. Aceste
procese si practici cheie de management au fost distilate din
experienta colectiva a echipei Val IT si a unei echipe de
consilieri recunoscuti la nivel mondial si extrase din practicile,
metodologiile si cercetarile existente si emergente.

Exista trei componente-cheie de gestionare a investitiilor.
Prima este Business Case (BC), care este esentiald pentru
selectarea corectd a programelor de investitii si adminis-
trarea acestora pe parcursul executarii lor. A doua este
managementul programului, care reglementeaza toate
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procesele care sustin executarea programelor. A treia este
realizarea beneficiilor - un set de sarcini necesare pentru a
gestiona in mod activ realizarea beneficiilor programului.

BC pune accent deosebit pe evaluarea cuprinzatoare si eva-
luarea valorii potentiale si a riscurilor, precum si pe definirea
unor indicatori cheie atét financiari (valoarea actualizata
netd, rata internd de rentabilitate si perioada de amortizare),
cat si non-financiari, care sa justifice ipotezele si sa ofere
factorilor de decizie o perspectiva care va sprijini deciziile
viitoare de investitii.

Evaluarea se face pe intregul ciclu de viatd care poate fi
sintetizat in patru etape: dezvoltarea, implementarea,
operarea si scoaterea din functiune.

Risk IT. Cadrul de lucru Risk IT este o parte din portofoliul de
produse ISACA privind guvernarea [T, fiind bazat pe un set
de principii directoare pentru managementul eficient al
riscurilor IT. Conexiunea la afacere se bazeaza pe principiile
pe care este construit cadrul de lucru, pe primul plan
situdndu-se guvernarea organizatiei si gestionarea eficienta
a riscurilor IT.

Risk IT este un set de principii si un cadru de lucru care ajuta
organizatia sa identifice, s& guverneze si sa gestioneze
riscurile IT in mod eficient. Cadrul de lucru Risk IT este un
cadru bazat pe un set de principii directoare pentru
gestionarea eficienta a riscurilor IT care completeaza cadrul
de lucru COBIT. In timp ce COBIT oferd un set de controale
pentru a atenua riscul IT, Risk IT ofera un cadru pentru
organizatii (pentru a identifica, guverna si gestiona riscurile
IT) si pentru auditori, care il utilizeaza ca referential in cadrul
misiunilor de audit. In timp ce COBIT ofera mijloacele de
management al riscurilor, Risk IT ofera, in plus, un cadru de
imbunatatire a gestionarii riscului.

Cadrul Risk IT acopera decalajul existent intre cadrele
generice de gestionare a riscurilor cum ar fi COSO ERM si
AS /NZS 4360 (care in curand vor fi inlocuite cu standardul
1SO 31000) si echivalentul sau britanic ARMS6 si cadrele de
gestionare a riscurilor IT (in primul rand cele legate de
securitate) detaliate.

Concluzii

Atét pentru institutile de audit extern, cét si pentru auditorii
interni reactia la schimbarile evidentiate mai sus se poate
materializa in cateva orientari de natura practica a activitati,
printre care:

e urmarirea consecventd a imbunatatirilor, dezvoltarilor si
amendamentelor, pentru a beneficia de standardele si
bunele practici internationale si pentru a asigura confor-
mitatea cu reglementarile internationale;

e utilizarea optimala si distribuirea informatiei disponibile:
baze de date, instrumente, ghiduri, publicatii, rapoarte
etc.;

e cresterea fluxului liber de informatii, idei, experiente si
cunostinte intre grupuri de utilizatori, intre membrii orga-
nizatiilor profesionale si de audit din domeniul auditului
IT/IS si comunitatile IT.

O problema importanta este modul in care institutiile de audit
extern (atat financiar, cat si IT) se ocupa de aceste schimbari
si evolutii.

Este recomandat sa urmeze indeaproape evolutia
standardelor de audit si a liniilor directoare, pentru a le folosi
si a le distribui si pentru a imbunatati fluxul de informatii.
Avand in vedere dinamica domeniului tehnologiei informatiei,
s-a ajuns la concluzia necesitatii revizuirii standardelor de
audit IT utilizate péna in prezent si a actualizérii lor in
consecinta.
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Abstract

Arguments Regarding the Adequate
Implementation Capacity of the IFRS

Following the conducted research, the authors noticed that both the international
accounting standards and the national accounting regulations contain only provi-
sions according to which "the entities are obliged to have the capacity to adequate-
ly implement the IFRS". The way in which this expression must be understood, falls
completely upon the practitioners and their professional reason, which, in authors’
opinion, represents a problem with a high risk of being solved in an unsatisfactory
way. For this reason, they have directed their attention to this expression and, thus,
they have proposed and documented several conditions, which must be fulfilled, or
possibilities according to which its requirements are accomplished, i.e.: sharehold-
ers' or investors' correct understanding of the necessity and opportunity to obtain
relevant, plausible and transparent information; appointing competent and recep-
tive persons who will fuffill the preliminary conditions for the implementation of the
IFRS; designing the layouts of the corresponding financial situations; creating the
adequate informational programs and completing the accounting policies with the
treatments imposed by the IFRS.

Key words: IFRS, conditions to be fulfilled, implementation capacity, application
options, relevant, plausible and transparent information

JEL Classification: M41, M49

Cuvinte cheie:IFRS, conditii de indeplinit, capacitate de implementare, optiune de
aplicare, informatii relevante, credibile si transparente

Introducere

Asa cum este cunoscut, aplicarea
IFRS-urilor reprezintd o activitate cu
nivel ridicat de complexitate, care nece-
sitd, printre altele, existenta unor cu-
nostinte profesionale solide in domeniu,
precum si intelegerea corespunzatoare
a problemelor de natura contabila si, in
mod deosebit, a celor ce privesc conti-
nutul informational al situatiilor financi-
are anuale si al posibilitatilor de utilizare
a acestora in procesul decizional.

In aceastd ordine de idei, consideram
ca este edificator faptul ca normaliza-
torii contabili romani au stabilit ca, in
mod optional, entitdtile de interes pu-
blic, cu exceptia celor de credit, pot
intocmi, Tncepand cu exercitiul 2006,
un set distinct de situatii financiare
conforme cu IFRS, insd aceste
entitati trebuie sa dispuna de capa-
citatea de implementare corespunza-
toare'.

Aceasta ultima expresie o interpretam
ca fiind o facilitate care se acorda in
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**** Masterand, Universitatea din Craiova, e-mail: iota_adriana@yahoo.com

1 Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 907/2005 si OMPF 1121/2006 privind aplicarea IFRS, Monitorul Oficial nr. 597/2005 si, respectiv, 602/2006.
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mod conditionat entitatilor interesate, in
sensul ca acestea isi pot exprima o
asemenea optiune numai atunci cand,
in prealabil, dispun de posibilitatile ne-
cesare sau, altfel formulat, daca inde-
plinesc conditiile ce se impun pentru a fi
implementate corect si complet stan-
dardele internationale de contabilitate.
In legaturd cu acest ultim aspect pre-
cizdm ca respectivele conditii nu sunt
stabilite in mod explicit de catre norma-
lizatori, fiind necesar sa fie deduse de
catre fiecare entitate din semantica ex-
presiei ce priveste ,capacitatea de im-
plementare corespunzatoare a IFRS”.

Totodatd, consideram ca indeplinirea
unor asemenea conditii reprezinta un
obiectiv major, care necesita atentie
deosebhitd, eforturi semnificative si res-
ponsabilitate, astfel incat sa fie solu-
tionate in mod corect si complet cateva
probleme sau operatiuni premergatoare
foarte importante pentru aplicarea in
conditii de calitate a fiecarui standard.

De altfel, potrivit opiniei noastre, in
functie de modul cum respectivele con-
ditii sunt indeplinite de catre entitate, se
poate estima sau evalua succesul pre-
conizat al aplicarii standardelor care
influenteaza in mod esential continutul
informational al situatiilor financiare.

Metodologia
cercetarii

Cercetarea efectuata a fost astfel orien-
tata incat a permis autorilor sa reliefeze
semantica expresiei ce priveste capaci-
tatea de implementare corespunza-
toare IFRS-urilor si in functie de respec-
tivele clarificari sa propuna, in mod do-
cumentat, cateva posibilitati sau conditii
prealabile de indeplinit pe care acestia
le presupun a fi adecvate.

In vederea realizarii acestor deziderate
s-au analizat prevederile Standardelor

Internationale de Raportare Financiara
si reglementarile contabile nationale re-
feritoare la tema abordata si, totodata,
s-a consultat literatura romaneasca
aferenta.

Pe de alta parte, s-a acordat atentie
deosebitd investigatiilor in mediul eco-
nomic, la nivelul mai multor entitati re-
prezentative care fie aplica IFRS-urile,
fie se afla in etapa premergatoare
adoptarii unei decizii in acest sens.
Informatiile obtinute prin discutii cu fac-
torii de decizie ai respectivelor entitati,
precum si argumentele acestora, pro si
contra existentei unor posibilitati sau
conditii premergatoare implementarii
acestor standarde, au fost analizate si
sintetizate si astfel s-au depistat atét
punctele forte, cét si cele slabe care, in
egala masura, au fost considerate sub
forma de posibilitati sau conditii de
indeplinit in perioada pregatirii operati-
unii de implementare efectiva a stan-
dardelor la care ne referim.

Considerente
privind conditiile
premergatoare
implementarii IFRS

Acest obiectiv a fost abordat de cétre
autori cu scopul depistarii unor solutii
adecvate care sa raspunda cerintelor
expresiei ce priveste capacitatea de
implementare corespunzatoare a IFRS
si, astfel, entitatea sa poata opta pentru
aplicarea acestor standarde. Totodata,
privim aceste solutii sub forma unor
conditii de indeplinit sau de posibili-
tati create anterior adoptarii deciziei
de implementare efectiva a standar-
delor amintite, ceea ce apreciem ca
este in spiritul conditionarii impuse de
normalizatorii contabili.

In acest context, subliniem c& autorii au
depistat si au considerat ca fiind adec-

vate cateva conditii de indeplinit, care
se analizeaza in continuare, in ordinea
apreciata ca fireasca pentru activitatea
practica.

a. Intelegerea corecta de catre actio-
nari sau finantatori a necesitatii si
oportunitatii obtinerii de informatii
relevante, credibile si transparente.

b. Desemnarea unor persoane com-
petente si receptive care sa inde-
plineasca conditiile premergatoare,
precum si implementarea ulterioara
a IFRS.

c. Proiectarea machetelor aferente
situatiilor financiare.

d. Realizarea programelor informatice
adecvate.

e. Completarea politicilor contabile cu
tratamentele impuse de IFRS.

a. intelegerea corecti de citre
actionari sau finantatori a
necesitatii si oportunitatii
obtinerii de informatii rele-
vante, credibile si transpa-
rente

In ceea ce priveste aceastd conditie,
apreciem ca ea influenteazd in mod
semnificativ intregul proces de imple-
mentare a IFRS-urilor si, totodata, se
justifica ca fiind deosebit de importanta
in realizarea corespunzatoare a tuturor
activitatilor ce se ocazioneaza in acest
scop. Pentru exemplificare amintim
doar provocarea rationamentului profe-
sional si a responsabilitatii persoanelor
implicate, dar si a factorilor de decizie
ca utilizatori ai informatiilor preconizate.

In sustinerea acestor afirmatii conside-
ram ca este sugestiva opinia exprimata
in literatura de specialitate potrivit
careia in procesul de implementare a
IFRS-urilor si, implicit, pentru asigu-
rarea succesului acestora este foarte
important ca factorii de decizie impli-
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cati sa fie convinsi ca prin aplicarea
unor asemenea standarde se asigura
cresterea transparentei informatiei
financiare si, totodata, reducerea
asimetriei informationale si a riscu-
lui®, ceea ce apreciem ca este benefic
pentru imaginea firmei si pentru creste-
rea increderii si atractivitatii pentru tertii
interesati de respectiva entitate, actio-
nari, posibili investitori, banci, angajati,
clienti, furnizori etc.

b. Desemnarea unor persoane
competente si receptive care
sa indeplineasca conditiile
premergatoare, precum Si
implementarea ulterioara a
IFRS

Resursele umane implicate si nivelul lor
de competenta au un rol determinant
atat sub aspectul realizarii capacitatii de
implementare a I1AS-urilor, in sensul in-
deplinirii si a celorlalte conditii pre-
mergatoare, cat si al aplicarii ulterioare
corecte a tratamentelor pe care aceasta
operatiune le ocazioneaza si, in mod
deosebit, al obtinerii unor situatii finan-
ciare de un nivel calitativ ridicat.

Personalul de executie implicat in ope-
ratiunile de aceastd natura trebuie sa
fie receptiv la noutati deoarece se afla
in ipostaza unei schimbari profesionale
esentiale si, in mod logic, este provocat
sa dobéndeasca cunostinte temeinice
in domeniul IFRS-urilor atat prin docu-
mentare individuald, cat si prin partici-
parea la un curs de specializare de
aceasta natura. Astfel, se contribuie la
eliminarea unor eventuale erori viitoare
de intelegere sau interpretare a trata-
mentelor impuse de IAS-uri sau de so-
lutionare a posibilelor operatiuni pe
care acestea nu le contin.

Implementarea corespunzatoare a IFRS

In legatura cu cele dou conditii prezen-
tate anterior se poate retine si faptul ca
deprinderile practice, precum si rationa-
mentul profesional nu se pot forma
decét in conditiile unei activitati practice
relativ indelungate in domeniul contabi-
litatii financiare si, totodata, prin forma-
rea unei culturi contabile cel putin satis-
facatoare, ceea ce in cazul IFRS-urilor
si implicit a IAS-urilor necesita inclusiv
cunoasterea obiectivelor acestora si a
efectelor favorabile pe care le pot ge-
nera, referitor la care se pot consulta de
catre cei implicati si alte surse docu-
mentare suplimentare.

c. Proiectarea machetelor
aferente situatiilor financiare

Machetele aferente componentelor situ-
atiilor financiare preconizate, privite in
sensul detinerii de catre entitate a for-
mularelor specifice pentru care opteaza
ca fiind adecvate obiectivelor avute in
vedere, reprezinta, potrivit opiniei noas-
tre, o conditie de maxima importanta
pentru succesul implementarii IFRS, al
caror obiectiv central sau definitoriu se
referd la obtinerea si furnizarea, prin
intermediul respectivelor raportari de
sinteza, a informatiilor care sa permita
satisfacerea nevoilor comune ale unei
game largi de utilizatori.

In ceea ce priveste elaborarea acestor
machete se impune sublinierea ca
ocazioneaza, din partea persoanelor
desemnate de entitate, o activitate
laborioasa si responsabila deoarece,
prin structura sau continutul ce se sta-
bileste pentru fiecare dintre ele, sub
forma de elemente - rénduri cu un con-
tinut semnificativ, determind indeplini-
rea cerintelor obiectivului pentru care
se pun la dispozitia utilizatorilor de
informatii.

In contextul celor amintite, Si nu numai,
consideram ca posibilitatea de imple-
mentare a standardelor la care ne refe-
rim justificd o abordare in manierd mai
extinsa, cu reliefarea mai multor as-
pecte relevante referitoare, in principal,
la pozitia financiara si la rezultatul glo-
bal (performanta financiara), deoarece
solicita in mai mare masura rationa-
mentul profesional.

Denumirile si continutul informational al
componentelor aferente setului de situ-
atii financiare conforme cu tratamentele
si politicile contabile specifice Standar-
delor Internationale de Raportare Fi-
nanciara difera, in mod semnificativ, de
aceleasi elemente stabilite prin regle-
mentarile contabile in vigoare. Intre ce-
rintele majore ce privesc setul complet
de situatii financiare se poate inscrie si
asigurarea consecventei si comparabili-
tatii informatiilor destinate utilizatorilor.
Altfel formulat, este necesar sa fie evi-
tate eventualele incertitudini privind re-
flectarea corectd a performantei entitatii
sau imbunatétirea ei fictiva, asa cum se
poate proceda in cazul unei contabilitati
creative’, prin interpretari subiective ale
prevederilor standardelor internationale
de contabilitate.

in acest sens amintim doar obtinerea
unor informatii incorecte sau mai atrac-
tive in cazul determinarii costului de
achizitie al elementelor de stocuri prin
neincluderea integrala sau partiald in
acest cost a cheltuielilor indirecte si/sau
a celor de transport-manipulare, situatie
careia cei in cauza i vor aduce o justifi-
care bazata pe interpretarea subiectiva
(partinitoare) a prevederilor IAS 2°.

In ceea ce priveste situatiile financia-
re analizate se poate sublinia si obiec-
tivul lor general de satisfacere a nevo-

2 lonascu . si colectiv, Implementarea IFRS si reducerea costului capitalului pentru companiile roménesti, revista Audit Financiar nr.1/2010, pag.32-35.
3 Raileanu V., Manea C.L. si Rapceanu C., Contabilitate creativd - Suport de curs si aplicatii practice, Bucuresti, 2010, pag. 4-5.
4 Standarde Internationale de Raportare Financiara, emise la 1 ianuarie 2009, Editura CECCAR, Bucuresti, 2009, pag. 1021, punctul 11.
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Implementarea
standardelor analizate
reprezinta o schimbare
esentiala a sistemului
contabil al entitatii,
care, in mod legal,
determina includerea
in setul de politici
contabile a tuturor
tratamentelor si
procedurilor impuse
de respectivele
standarde
internationale

ilor comune de informatii ale unei
sfere largi de utilizatori in adoptarea
deciziilor economice, dintre care
pentru multi dintre utilizatorii externi
constituie principala lor sursa de in-
formatii, considerent pentru care ne-
cesita a fi elaborate si prezentate ast-
fel incat sa raspunda la un nivel co-
respunzator necesitatilor acestora’.

De altfel, consideram ca aceasta ultima
afirmatie constituie obiectivul central
care trebuie indeplinit de echipa de
specialisti desemnata la nivelul fiecarei
entitati pentru proiectarea machetelor
(formularelor) si aplicatiei informatice
corespunzatoare setului de situatii
financiare. In acest sens, reliefam Si

faptul ca standardele internationale de
contabilitate nu contin precizari detali-
ate de aceasta natura si, in consecinta,
este justificat ca fiecare entitate, in
functie de specificul activitatilor pe care
le desfasoara si al portofoliului de cola-
boratori, sa valorifice aceasta oportuni-
tate. Astfel, va urmari sa obtina si sa co-
munice acele informatii care vor asigu-
ra satisfacerea nevoilor comune ale uti-
lizatorilor, acordand totodata atentia
care se cuvine atat necesitatilor proprii
de informatii, cat si celor ce privesc pe
investitorii existenti si pe cei potentiali,
in cazul intentiei de extindere a activi-
tatii entitatii.

Identificarea informatiilor pe care echi-
pa de specialisti le considera ca sunt
suficiente pentru satisfacerea cerintelor
utilizatorilor, asa cum s-a amintit anteri-
or, se realizeaza avandu-se in vedere
structura preconizata a fiecarei compo-
nente a setului de situatii financiare
nominalizate de IAS 1 Prezentarea
situatiilor financiare®, care, asa cum
este cunoscut, detine prioritate fata de
ceea ce prevede, in aceasta problema,
Cadrul general pentru intocmirea si
prezentarea situatiilor financiare.

Caracteristica generala a setului de
situatii financiare consta, potrivit stan-
dardului amintit’, in aceea c& ,trebuie
sa prezinte fidel pozitia financiara,
performanta financiara si fluxurile de
trezorerie ale unei entitati”. In spiritul
acestei caracteristici este necesar a fi
prezentate, cu exactitate, efectele tran-
zactiilor si altor evenimente si conditii,
insa cu respectarea cerintelor pe care
le impune Cadrul general prin definitiile
si criteriile de recunoastere atat a
activelor si datoriilor, cat si a veniturilor
si cheltuielilor.

5 Idem, Cadrul general pentru intocmirea si prezentarea situatiilor financiare, punctul 6, pag. 78

6 Idem, pag. 934, punctul 10.

7 ldem, IAS 1, Prezentarea situatiilor financiare, versiunea 2009, punctul 15, pag.935.

In ceea ce priveste continutul fiecareia
dintre componentele situatiilor financia-
re se aminteste ca standardul in cauza
se limiteaza doar la a preciza care sunt
clasele de elemente semnificative si deci
obligatorii, consideréndu-se ca fiecare
dintre ele contine numai elemente simi-
lare sub aspectul naturii si functiei lor.

Dintre componentele setului de situ-
atii financiare apreciem ca se justifica
a fi prezentate, in mod succint, doar
cele care privesc pozitia financiara si
performanta financiara, specifice en-
titatii, considerandu-le ca fiind deosebit
de importante pentru succesul imple-
mentarii IFRS si implicit al calitatii infor-
matiilor pe care le furnizeaza celor inte-
resati si, in principal, actionarilor sau
finantatorilor.

In ceea ce priveste ,Situatia pozitiei
financiare” mentionam ca in versiunea
anterioard a IAS 1 avea denumirea de
,bilant”, insa actuala denumire a ei s-a
apreciat ca i reflectd mai bine functia
care ii este stabilita. In vederea asigu-
rarii informatiilor necesare pentru cu-
noasterea pozitiei financiare a fiecarei
entitati ,trebuie sa contina valorile pen-
tru cel putin 18 elemente - randuri” (IAS
1, punctul 54).

Pe de alta parte, se poate retine ca en-
titatii ii este permis sa opteze si pentru
alte elemente-randuri care sa fie pre-
zentate distinct, insa acestea trebuie sa
fie relevante pentru intelegerea pozitiei
sale financiare, in conditiile activitatilor
sale specifice si a tranzactiilor pe care
le realizeaza. in acest scop, se impune
efectuarea, in prealabil, a evaluarii na-
turii si lichiditatii activelor, a functiei
acestora in cadrul entitatii si a valorilor,
naturii si scadentei datoriilor, ceea ce se
poate realiza pe baza rationamentului
profesional al persoanelor implicate.
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Un alt aspect important ce se mentio-
neaza se refera la faptul ca fie in situ-
atia pozitiei financiare, fie in Note este
obligatoriu ca entitatea sa prezinte, po-
trivit rationamentului profesional al spe-
cialistilor sai, subclasificari suplimenta-
re ale celor 18 elemente-randuri, care
sa fie clasificate intr-o maniera adecva-
ta operatiunilor pe care le efectueaza.

La randul sau, ,Situatia rezultatului
global’, care in versiunea anterioara a
standardelor era denumita ,contul de
profit si pierdere”, oglindeste perfor-
manta financiara a entitatii si contine, in
principal, informatii cu caracter obliga-
toriu ce necesita a fi comunicate celor
interesati, sub forma de elemente - ran-
duri de venituri si cheltuieli, precum si
de alte elemente ale rezultatului global,
cum este cazul impozitului pe profit
aferent fiecarei componente a altor ele-
mente ale acestui rezultat, inclusiv
ajustarile din reclasificare, fie in situatia
rezultatului, fie in note.

Cadrul contabil conceptual IASB
defineste elementele ce descriu perfor-
manta financiara a entitatii astfel incat
poate fi sesizata o legatura de autode-
terminare, in sensul ca& veniturile si
cheltuielile reprezinta modificari ale
activelor si datoriilor, dupd cum
urmeaza:

- veniturile sunt cresteri de avantaje
economice viitoare in cursul peri-
oadei contabile, care au ca rezultat
o crestere a capitalurilor proprii,
diferita de cea care provine din con-
tributiile proprietarilor;

- cheltuielile sunt diminuari de avan-
taje economice in cursul perioadei
contabile, ce au ca rezultat o dimi-
nuare a capitalurilor proprii, diferita

Implementarea corespunzatoare a IFRS

de cea care provine din distribuirile
in favoarea proprietarilor de capital.

Din cele amintite se poate observa ca in
cadrul conceptual international se de-
finesc conceptele de venit si cheltuiala
prin raportare la capitalurile proprii (cal-
culate ca diferenta intre active si dato-
rii), care exprima de fapt averea pro-
prietarilor.

Standardele internationale nu reco-
manda o structura rigida a situatiei ana-
lizate, ci presupun exercitarea rationa-
mentului profesional in aprecierea ca-
racterului semnificativ al unui element
de venit sau cheltuiala ce se preco-
nizeaza a fi raportat in vederea reliefarii
specificului activitatilor pe care le
desfasoara entitatea.

d. Realizarea programelor
informatice adecvate

Detinerea de catre entitate a progra-
melor informatice adecvate reprezinta,
dupa opinia noastra, o conditie distincta
pentru aplicarea IFRS-urilor. in acest
sens, se poate adopta fie varianta mo-
dificarii corespunzatoare a programului
pe care entitatea il utilizeaza pentru
tinerea contabilitétii financiare, fie cea
de achizitionare a unui nou program
informatic care sa permita executarea
atat a lucrarilor contabilitatii financiare,
cat si a celor ce privesc implementarea
IFRS-urilor, in sensul aplicarii tuturor
tratamentelor pe care acestea le impun,
precum si al obtinerii automate a situati-
ilor financiare, care, din cauza specifi-
citatii structurii lor, ocazioneaza profe-
sionalism si un volum semnificativ de
munca.

Consideram ca este de preferat prima
variantd, care presupune costuri mai
mici comparativ cu cealalta varianta,

dar prezinta si avantajul ca personalul
de executie este familiarizat cu uti-
lizarea programului si astfel randamen-
tul este mai mare si erorile mai putine.

e. Completarea politicilor
contabile cu tratamentele
impuse de IFRS

Completarea politicilor contabile consi-
deram ca reprezinta o ultimé conditie
justificata si oportund deoarece, asa
cum este cunoscut, ele contin principi-
ile, bazele, conventiile, regulile si prac-
ticile specifice aplicate de entitate cu
prilejul intocmirii si prezentarii situatiilor
financiare anuale®, inclusiv in cazul
aplicarii IFRS.

Prin operatiunea de completare intele-
gem ca la politicile contabile anterioare
implementarii IFRS se adauga trata-
mentele pe care acestea le impun, fara
a fi neglijat faptul ca se mentine conti-
nuitatea in ceea ce priveste raportarea
financiara aferenta reglementarilor con-
tabile conforme cu directivele europe-
ne. Modificarea politicilor contabile
existente este permisa atunci cand
exista elemente care o justifica.

Implementarea standardelor analizate
reprezinta o schimbare esentiala a sis-
temului contabil al entitatii, care, in mod
legal, determina includerea in setul de
politici contabile a tuturor tratamentelor
si procedurilor impuse de respectivele
standarde internationale care, fiind
aprobate de administratorul entitatii,
asigura responsabilizarea persoanelor
de executie si implicit solutiile corecte
pe care acestea trebuie sa le utilizeze
pentru obtinerea informatiilor corespun-
zatoare, cantitativ si calitativ, ce urmea-
za a fi reflectate in situatiile financiare
anuale.

8 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3055 / 2009 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, Monitorul Oficial

nr. 766 bis / 10.11.2009.

8/2011



Concluzii

Consideram ca se poate sublinia faptul
ca normalizatorii contabili romani, prin
folosirea expresiei ,sa dispuna de ca-
pacitatea de implementare corespunza-
toare a IFRS-urilor”, doresc sa transmita
un mesaj imperativ entitatilor, in sensul
ca acestea pot sa opteze pentru apli-
carea acestor standarde doar in cazul
in care detin, in acest scop, posibilitati
certe care sa garanteze obtinerea re-
zultatelor favorabile preconizate. intru-
cat s-a explicat la ce se refera aceste
posibilitati, am apreciat ca pentru entita-
tile interesate este util sa fie prezentate
cateva considerente sub forma unor
conditii ce trebuie Tndeplinite anterior
implementarii efective a Standardelor
Internationale de Raportare Financiara.

Semnal editorial

Analiza financiara
a intreprinderii
Trsducere Neculai TabSrd

Lucrari de referinta
in domeniul
financiar-contabil

Bernard Colasse, un reputat specialist
francez, colaborator al revistei ,Audit
Financiar”, profesor de stiinte de gestiune
la Universitatea Paris Dauphine, director
de cercetare in cadrul Dauphine Recher-
ches en Management, membru al Con-
siliului National al Contabilitatii din Franta,

Cercetare
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Cateva cuvinte despre cartea ,Funda-
mentele contabilitafii’. Valul de scandaluri
financiare de la inceputul secolului al XXI-
lea (Enron, World Com, Ahold, Parma-
lat...) si adoptarea de céatre Uniunea
Europeana a unor norme contabile inter-
nationale controversate au adus in cen-
trul atentiei contabilitatea si au invitat pe
specialist si pe profan la o reintoarcere la
,natura” acesteia, adica la fundamentele
sale teoretice si practice, istorice, sociale
si organizationale.

Un astfel de demers Tsi propune aceasta
lucrare. Cartea traseaza evolutia istorica
a contabilitdtii, examineaza rolul si con-
ditiile integrarii sale in capitalismul con-
temporan, ii analizeaza practica norma-
lizaté si, in general, aptitudinea de a ge-
nera, impreuna cu auditul extern, o re-
prezentare ,adevarata” a intreprinderii si
a performantelor sale. Aceasta lucrare

ciard: Abordare in context european
si international, vol. | si Il, Editura
Universitaria, Craiova, 2010.
Standardele Internationale de Rapor-
tare Financiara, incluzand Standar-
dele Internationale de Contabilitate
(IAS) si Interpretarile acestora, Edi-
tura CECCAR, Bucuresti, 2006, 2008
si 2009.

Ordinul ministrului finantelor publice
nr.3055/29.10.2009 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme
cu directivele europene, Monitorul
Oficial, nr.766 bis/10.11.2009.
Ordinele ministrului finantelor publice
nr.907/2005 si 1121/2006 privind apli-
carea Standardelor Internationale de
Raportare Financiara, Monitorul Ofi-
cial nr. 597/2005 si 602/2006.

prezinta, de asemenea, multiple mize
(politice, economice si sociale) ale unei
tehnici care cuantifica profitul si care,
paradoxal, este, in general, considerata
neutra.

Cartea ,Analiza financiara a intreprinderii’
se situeaza, de asemenea, in deplind ac-
tualitate. Importanta intreprinderii in eco-
nomiile contemporane explica interesul
pe care il acorda ,sanatatii” sale financia-
re diversii sai parteneri (imprumutatori,
actionari-investitori, salariati, clienti, furni-
zori, stat...). Cum sa se decripteze si sa
se interpreteze performantele economice
si financiare ale intreprinderii? Cum sa se
aprecieze riscul legat de pierdere, legat
de fluctuatiile activitatii, de structura chel-
tuielilor de exploatare si de importanta
indatorarii? Cum sa se aprecieze echili-
brul financiar si sa se anticipeze difi-
cultatile care se pot finaliza printr-un fali-
ment? Care sunt instrumentele moderne
aflate la dispozitia analistului?

Sunt intrebari la care cititorul este invitat
sa gaseasca raspunsul in paginile cartii.
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Cercetare

Consideratii privind utilizarea
contului 711 "Venituri aferente
costurilor stocurilor de
produse” in domeniul
contabilitatii activelor biologice

Sorin-Constantin DEACONU*

Abstract

Considerations Regarding the Use of the Account 711 "Revenues Associated
with the Costs of the Completed Production” in the Accounting of
Biological Assets

Productive activity in Romania is currently an acute issue which should be resolved in the near future in order to provide a
framework for investment in agriculture. Accounting can support this process and improve the agricultural sector not only
using its handy tools and processes. Thus, the account 711 is for the accounting practitioner but also for the accounting the-
orist a questionable element in what regards the effects of its use (for example, the income tax to be paid by the farm even
if they have not been harvested agricultural assets). The paper propose a parallel analysis of accounts 711 and 722 to high-
light the accounting differences while recommending the auditors to pay a special attention to "verify" these elements. The
paper also presents several proposals in connection with the removal of bi-functional account 711 from the chart of accounts
and replace it with another account which will have the function of a liability account. All these proposals are carried out in
order to facilitate the work of professional accounting and to improve the information presented in the balance sheet, finan-
cial statements etc.

Key words: incomes, expenditures, financial statements, economical benefits, biological assets
JEL Classification: M41, Q10, H30

Cuvinte cheie: venituri, cheltuieli, situatii financiare, beneficii economice, active biologice

. ________________________________________________________| i s o Ly .
sare politici rurale coerente, care sa sustina consolidarea

IntrOducere exploatatiilor agricole si mai ales gospodériile de semi-sub-

Pe plan national se vorbeste foarte mult de restructurarea zistenté. Astfel, o monitorizare atenta, la nivelul fiecarei
sectorului agricol. Din punctul nostru de vedere sunt nece- exploatatii agricole, a costului productiei devine un factor

* Lect. univ. dr., Universitatea "1 Decembrie 1918" Alba lulia, e-mail: deaconu_sorin@uab.ro
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O monitorizare atenta,

la nivelul fiecarei exploatatii
agricole, a costului productiei
devine un factor important

de rationalizare a alocarii si
consumarii de resurse, efectele
economice pozitive aparand
prin influentarea preturilor
produselor agricole si cresterea
profitului unitar

important de rationalizare a alocarii si consumarii de resurse,
efectele economice pozitive apdrand prin influentarea
preturilor produselor agricole si cresterea profitului unitar.
Pentru o reflectare cat mai fidela a costului de productie este
nevoie de contabilitate. In contabilitatea financiara, costul de
productie este evidentiat cu ajutorul contului 711.

In demersul nostru nu putem s& facem abstractie de radio-
grafia domeniului studiat.

Pe plan international, se cuvine amintit Standardul Interna-
tional de Contabilitate 41 Agricultura. Subiectul tratat de I1AS
41 nu a mai fost abordat in alte Standarde Internationale de
Contabilitate: se refera la probleme specifice unui anumit
sector de activitate - agricultura. Norma internationala pre-
scrie, printre altele, tratamentul contabil al activelor biologice
pe durata dezvoltarii lor, transformarilor genetice, producerii
Si procreadrii Si pentru evaluarea initiald a productiei agricole
la momentul recoltarii.

Pe plan national, o descriere stiintifica a problematicii contu-
lui 711 rezultad din ,Ghidul pentru intelegerea si aplicarea

Cercetare

Standardului International de Contabilitate nr. 41 Agricultura”,
Editura CECCAR, Bucuresti, 2004.

Metodologia de
cercetare

Pentru a ne atinge obiectivele stabilite redam succint compo-
nentele metodologiei cercetarii utilizate in lucrare, respectiv:

e documentarea si studiul de arhiva;

e studiul de teren prin care s-a realizat o confruntare direc-
ta cu realitatea din cadrul exploatatiilor agricole;

e comparatia efectuata intre functiunea contului 711 si con-
tul 722;

e demersul fenomenologic prin care se realizeaza stu-
dierea descriptiva a proceselor, fenomenelor, faptelor si
situatiilor din contabilitate in starea si evolutia lor in timp
si spatiu;

Precizam ca in cadrul lucrarii nu a fost utilizat un sistem
metodologic conceput ca un tipar absolut, ci am facut apel la
combinarea de metode, instrumente si tehnici de cercetare
preluate din teoria economica si practica exploatatiilor agri-
cole.

Aspecte notionale
privind cheltuielile
si veniturile

Orice entitate, indiferent de obiectul ei de activitate, inre-
gistreaza cheltuieli si venituri, iar prin compararea acestora
se va stabili rezultatul exercitiului.

Potrivit Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, inchiderea
conturilor de venituri si cheltuieli se efectueaza, de regula, la
sfarsitul exercitiului financiar, iar rezultatul definitiv se sta-
bileste la inchiderea acestuia.

Potrivit Cadrului general de intocmire si prezentare a situati-
ilor financiare elaborat de Comitetul pentru Standardele
Internationale de Contabilitate, dar si Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 3055/2009, cheltuielile’ constituie dimi-
nuari ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul

1 Trebuie evitate confuziile intre conceptele de ,cheltuiald” si ,cost’. Cheltuiala are o sfera mai larga de cuprindere decét costul, deoarece numai anu-

mite cheltuieli se regasesc in cost.
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Contabilitatea activelor biologice

perioadei contabile sub forma de iesiri sau scaderi ale valorii
activelor ori cresteri ale datoriilor, care se concretizeaza in
reduceri ale capitalului propriu, altele decét cele rezultate din
distribuirea acestora catre actionari.

Din punctul de vedere al situatiilor financiare, respectiv al
contului de profit si pierdere, recunoasterea cheltuielilor pre-
supune existenta urmatoarelor conditii:

- aavut loc o reducere a beneficiilor economice viitoa-
re, aferente diminudrii unui activ sau cresterii unei
datorii;

- diminuarea beneficiilor economice viitoare poate fi
evaluata credibil.

Cadrul general defineste veniturile ca reprezentand cresteri
ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul perioadei
contabile sub form& de intrari sau cresteri ale activelor ori
descresteri ale datoriilor, care se concretizeaza in cresteri ale
capitalului propriu, altele decat cele rezultate din contributii
ale actionarilor.

Din punctul de vedere al contului de profit si pierdere, ca
structura componenta a situatiilor financiare, recunoasterea
veniturilor presupune existenta urmatoarelor conditii:

- aavutloc o crestere a beneficiilor economice viitoare
concretizatd in cresterea unui activ sau in diminuarea
unei datorii;

- cresterea beneficiilor economice viitoare poate fi eva-
luata credibil.

Notiunile de cheltuieli si venituri sunt privite oarecum diferit
de cele doud mari componente ale contabilittii: contabili-
tatea financiara si contabilitatea de gestiune.

Astfel, in contabilitatea financiara cheltuielile si veniturile sunt
incadrate dupa natura in:

e cheltuieli si venituri de exploatare;
e cheltuieli si venituri financiare;
e cheltuieli si venituri extraordinare.

Aceasta clasificare este unica pe economie, folosindu-se in
cadrul tuturor entitatilor. Contabilitatea de gestiune preia’ o
parte din informatiile furnizate de contabilitatea financiara si

le ordoneaza dupa criteriul destinatiei, astfel:
e cheltuieli directe;

e cheltuieli indirecte de productie;

e cheltuieli generale de administratie;

e cheltuieli de desfacere.

Clasificarea cheltuielilor dupa destinatie este utilizata in
cadrul unei exploatatii agricole pentru organizarea contabili-
tatii de gestiune si calculul costului unitar al produselor,
lucrarilor si serviciilor.

L]

Cheltuielile din contabilitatea financiara sufera ,retratari
inaintea integrarii lor in costuri, avand ca obiect fie eliminarea
anumitor cheltuieli sau substituirea unora dintre ele, fie
crearea altora’.

In cadrul entitétilor, rationamentul profesional trebuie s& se
manifeste din plin, de exemplu pentru ,activarea unor cheltu-
ieli” sau inregistrarea cheltuielilor in debitul conturilor din
clasa 6. Dar in sectorul agricol se pot pune si urmatoarele
intrebari: ce tratament contabil ar trebui sa se aplice cheltu-
ielilor efectuate pentru infiintarea unei plantatii de meri? Sa
se inregistreze in debitul conturilor de cheltuieli sau sa fie
inregistrate ca imobilizari in curs, imobilizari corporale ori alta
categorie contabila?

Problema ar putea fi privita si din alt punct de vedere, respec-
tiv al momentului recunoasterii plantatiei de meri ca imobi-
lizare corporald: Tn momentul infiintarii, in momentul intrarii
pe rod sau in alta perioada? Acestea sunt aspecte la care tre-
buie sa raspunda contabilitatea financiara, cel putin in sec-
torul vegetal.

Daca privim din perspectiva contabilitati de gestiune, se
pune intrebarea: care este momentul incorporarii in costuri a
cheltuielilor si in ce proportie, tindnd seama de urmatoarea
clasificare:

e cheltuieli incorporabile;
e cheltuieli neincorporabile;
e cheltuieli supletive.

Pentru stocurile obtinute din productie proprie (produsele
finite, semifabricatele, productia in curs de executie si alte

2 Din punct de vedere teoretic, contabilitatea de gestiune ar trebui organizata de catre entitati, dar din punct de vedere practic acest aspect este lasat
in desuetudine. De ce? Pentru ca managerii (0 anumitd parte a acestora, pentru a nu face o generalizare) nu constientizeaza importanta orga-
nizarii contabilitatii de gestiune din punct de vedere al supravietuirii entitatilor mai ales in situatii de lipsa de lichiditati.

3 Epuran, M. si colectiv, Contabilitate si control de gestiune, Editura Economica, Bucuresti, 1999, pag. 24.

4 Mentionam ca agricultura cuprinde doua componente: sectorul vegetal si sectorul zootehnic.
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stocuri produse de catre exploatatie), evaluarea se face la
cost de productie.

Spre exemplu, in cadrul unor exploatatii agricole, anumite
bunuri constituie atat produse finite, dar pot fi utilizate si ca
semifabricate pentru obtinerea altor produse. De exemplu,
strugurii de vin pot fi vanduti ca atare si constituie produse
finite sau pot fi vinificati pe capacitati de productie proprii,
obtinandu-se vin (in acest caz strugurii ar putea fi recunoscuti
din punct de vedere contabil ca semifabricate).

Costul de productie include, conform definitiei date de IASB,
urmatoarele componente:

e cheltuielile directe de productie (consumul de materii
prime si materiale, manopera directa);

e cota de cheltuieli indirecte, alocata sistematic bunului ob-
tinut - amortizarea, intretinerea sectiilor si utilajelor, con-
ducerea si administrarea sectiilor (IAS 2, paragra-
ful 10).

Din studierea legislatiei in vigoare si a literaturii contabile, din
punctul de vedere al contabilitati de gestiune se discuta
foarte mult pe marginea cheltuielilor, lasand in plan secundar
problematica veniturilor.

Discutii privind necesitatea
eliminarii contului 711
din planul de conturi

In contabilitatea exploatatiilor agricole regasim elementele
prezentate mai sus, respectiv cheltuieli si venituri, dar din
punct de vedere al IAS/IFRS (IAS 41 Agricultura) se
opereazd si cu notiunea de activ biologic. Acesta este
reprezentat de un animal viu sau o planta vie, iar un grup de
active biologice reprezinta o grupare de animale sau de
plante vii similare”.

Contabilitatea activelor biologice se tine cantitativ si valoric
sau numai valoric, prin folosirea inventarului permanent sau
a inventarului intermitent.

In conditiile utilizarii inventarului permanent, in contabilitate
se inregistreaza toate operatiunile de intrare-iesire din patri-
moniul® exploatatiei agricole, ceea ce permite stabilirea si
cunoasterea in orice moment a stocurilor atat cantitativ, dar
si valoric.

5 IAS 41 Agricultura, paragraful 5.

Cercetare

Inventarul intermitent, care poate fi aplicat in entitatile agri-
cole din categoria celor mici si mijlocii, consta in stabilirea si
inregistrarea in contabilitate a iesirilor numai la sfarsitul
perioadei de gestiune, pe baza inventarierii faptice a
stocurilor de valori materiale. Valoarea iesirilor se determina
dupa formula:

E=Sj+1-S

unde:
E - valoarea iesirilor
S; - soldul initial
| - valoarea intrarilor
S - soldul final stabilit prin inventariere

Metoda inventarului intermitent, desi mai simpla decét cea a
inventarului permanent, prezinta anumite dezavantaje:

- o eroare la inventarierea fizica a patrimoniului entitatii
poate sa duca la distorsionarea informatiei prezentate
in situatiile financiare anuale;

- stocurile de active nu pot fi cunoscute pe parcursul
perioadei contabile.

Aplicarea inventarului intermitent pentru bunurile obtinute din
productie proprie si productie in curs de executie consta in
anularea stocului initial prin debitarea contului 711 ,Venituri
aferente costurilor stocurilor de produse” si creditarea contu-
lui de stoc. Obtinerea de bunuri pe parcursul exercitiului
financiar nu se inregistreaza in contabilitate, ci are loc sta-
bilirea stocului final prin inventariere, care se inregistreaza
prin debitarea conturilor de stocuri si creditarea contului 711
,Venituri aferente costurilor stocurilor de produse”. La
sfarsitul perioadei contabile conturile de stocuri evidentiaza
bunurile obtinute din productie proprie si productie in curs de
executie existente in patrimoniul entitatii, iar soldul contului
711 ,Venituri aferente costurilor stocurilor de produse” arata
aparitia fenomenului de stocaj la nivel de exploatatie agri-
cola.

In continuare, vom incerca efectuarea unei analize in paralel
a conturilor 711 ,Venituri aferente costurilor stocurilor de pro-
duse” si 722 ,Venituri din productia de imobilizari corporale”.

Din punct de vedere al functiei contabile, cele doua conturi
sunt partial diferite: contul 711 este bifunctional, iar contul
722 este cont de pasiv.

6 Consideram ca acest concept se va utiliza in continuare si de catre unii teoreticieni, dar mai ales de catre practicieni, inclusiv de organele judiciare.
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Contabilitatea activelor biologice

Ambele conturi se utilizeaza pentru obtinerea de bunuri: in sectorul agricol se pot pune
e contul 711 se utilizeaza pentru obtinerea din productie si urmatoarele intrebari:
proprie a stocurilor: productie in curs de executie, semi- ’ .
fabricate, produse finite, produse reziduale, inclusiv ani- ce tratament contabil ar trebui
male si pasar sa se aplice cheltuielilor efectuate

e contul 722 se utilizeaza pentru obtinerea de active imobi- -T . .

lizate: cladiri, instalatii, inclusiv active biologice; pentru |rlf||n}areaA unell planta}"
Diferenta majora intre cele doua conturi, ca de altfel intre de meri? Sa se InregIStreze In
contul 711 si celelalte conturi de venituri este faptul ca pe par- debitul conturilor de cheltuieli

cursul exercitiului financiar primul se debiteaza si prin alte 5 fie 1 istrat . bilizari
conturi decat 121. Tocmai acest aspect consideram ca tre- Sau sa fie Iinregistrate ca Imobllizari

buie rezolvat in activitatea de productie a entitatilor, in gene- in curs, imobilizari corpora|e

ral, si in contabilitatea exploatatiilor agricole, in particular. . o . T
o ) _ N o ori alta categorie contabila®
Deosebirea dintre cele doua conturi poate fi judecata si din

punct de vedere al amortizarii. Astfel, pentru imobilizarile
amortizabile, In momentul descarcarii de gestiune contul 722
nu se debiteaza, deoarece trebuie sa diminuam amortizarea
si eventual diferenta dintre valoarea de intrare si valoarea e ———
amortizatd sa fie tratatd ca o cheltuiald. Tn schimb, pentru
stocuri, fiind categorii de bunuri care nu se amortizeaza, se
pune problema diferit. Astfel, la descarcarea de gestiune con-
tul 711 se debiteaza. De regula, contul 711 intra in relatie cu
unul din conturile 331 (contul 332 intra in relatie cu 712), 341,
345, 346, 348, 361, 368, conturi pe care noi le-am denumit in
lucrare conturi de productie. Aceasta relatie poate fi prezen-
tata schematic ca in figura 1.

e gasirea de corespondente numai intre conturile care re-
flecta productia de bunuri, respectiv 331, 341, 345, 346,
348, 361 si 368. In situatia in care conturile de gestiune
din clasa 9 intra in corespondenta numai intre ele, pro-

Nu avem pretentia ca pledoaria noastra este intrutotul punem ca si o parte din conturile contabilitatii financiare
veridica, dar putem propune cateva paradigme de lucru in sa intre in relatii contabile numai intre ele. In acest caz,
legatura cu (in)utilitatea contului 711: contul 711 ar putea fi eliminat din planul de conturi;

Figura 1 - Corespondentele conturilor de produc
aferente costurilor stocurilor de produse™

331, 341, 345, 346, Akl 121
348, 361, 368 (bifunctional)
Figura 2 - Corespondentele conturilor de producti

331, 341, 345, 346, 71 121
348, 361, 368 fanc Profit sau pierdere

7 Aceasta paradigma poate fi anulata prin motivatia potrivit careia conturile de activ nu se pot inchide direct prin contul 121, pentru ca nu reprezinta
venituri, ca sa poata fi reflectate in rezultat.
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Figura 3- Corespondentele con

331, 341, 345, 346,
348, 361, 368

711
(pasiv) i‘—’ = ‘

e punerea in corespondentd a conturilor care oglindesc
productia direct cu contul 121", In acest caz reprezen-
tarea schematica anterioara ar arata conform figurii 2.

In situatia in care se utilizeazd contul 121, se pun urma-
toarele intrebari: mai este valabil ,principiul” contabilitatii de
angajamente? Ce criteriu utilizam pentru clasificarea cheltu-
ielilor si a veniturilor?

e schimbarea functiei contabile (contul 711 sa nu mai
functioneze ca un cont bifunctional, ci numai ca un cont
de pasiv). Este drept ca cele doua conturi care reflecta
productia in curs de executie pot fi utilizate in corespon-
denta directa cu contul 711, respectiv 712. Problema se
pune la descércarea de gestiune. In acest sens propu-
nem introducerea in planul de conturi a unui cont de chel-
tuieli, respectiv 6XX ,Cheltuieli privind productia van-
dutd”, care sa fie utilizat in momentul vanzarii bunurilor
agricole, respectiv la descarcarea de gestiune.

Astfel, contul 711 nu ar mai fi un cont bifunctional si ar putea
fi rezolvat impedimentul completarii contului de profit si
pierdere, respectiv pozitiile ,Venituri aferente costurilor
stocurilor de produse” si ,Productia realizata de entitate pen-
tru scopurile sale proprii si capitalizatd”. In aceasta situatie,
figura de mai sus ar arata ca si cum contul 711 ar functiona

numai si numai ca un cont de pasiv (figura 3):

Solutiile propuse consideram ca sunt discutabile, dar cu cer-
titudine o schimbare in legatura cu utilizarea contului 711 in
activitatea de productie ar trebui sa intervina in virtutea
aplicarii rationamentului profesional.

Concluzii

Pentru organizarea si conducerea judicioasa a contabilitatii
unei exploatatii agricole propunem introducerea de catre
legiuitorul roman in planul de conturi general a contului 6XX
,Cheltuieli privind productia vanduta” (utilizarea acestui cont
ar putea fi extinsa pentru contabilitatea tuturor entitatilor), ce
va fi utilizat in tandem cu contul 711 ,Venituri aferente cos-
turilor stocurilor de produse” (ce va avea numai functie con-

tabild de pasiv).

De asemenea, poate fi luatd in considerare si optiunea,
potrivit careia, contul 711 poate fi eliminat din planul de con-
turi general, impreund cu contul 722, ambele putand fi
inlocuite cu un singur cont care sa aiba numai si numai
functie contabild de pasiv. Sau se poate opta pentru elimi-
narea contului 711 prin gasirea de corespondente intre con-
turile 331, 341, 345, 346, 348, 361, 368, asa cum, similar,
conturile de gestiune intrd in corespondenta numai intre ele.
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Posibilitati de estimare
a valorii juste pentru
sistemele de producere
a energiei verzi

lleana Monica JULEAN* & Teodora Alexandrina BORFOAIA**

Abstract

Models for Estimating the Fair Value
of a Green Energy System

Determining the fair value for the assets of an entity is very
often a real challenge. As it is stated in the economic liter-
ature and in the national regulations too, the fair value is
the amount for which an asset could be exchanged
between knowledgeable, willing parties in an arm's length
transaction. But there are a lot of cases when an entity can
not have information from a regulated market. In these
cases the entity should take into account other estimation
models in order to assess the fair value of an asset.

The model an entity choose should be well documented
because the result of the estimation method is the fair
value of an asset which shall be recognized in the annual
financial statements and shall have an effect on every per-
formance indicator of the entity. The model should also be
simple and clear in order to allow the auditors to express
an opinion when auditing the financial situations.

Key words: green energy, fair value, income method
JEL Classification: Q42, C26, G17

Cuvinte cheie:energie verde, valoarea justa, metoda veni-
turilor

Introducere

O forma de energie tot mai mult luata in considerare este
energia verde sau energia regenerabila.

Avantajele folosirii acestui tip de energie sunt tot mai evi-
dente, in contextul de epuizare a resurselor traditionale si de
crestere a preturilor productiei de energie conventionala.

Sistemele de producere a energiei verzi incep sa fie utilizate
nu numai de catre utilizatorii casnici, dar si de catre compani-
ile care investesc in astfel de sisteme pentru inlocuirea con-
sumului clasic de energie electrica.

Instalarea unui sistem pentru producerea de energie verde
sau regenerabila de catre o entitate duce la recunoasterea
unei imobilizari corporale daca indeplineste cerintele de
recunoastere a activelor cuprinse in Reglementarile contabile
conforme cu directiva a IV-a a CEE, parte componenta a
reglementarilor contabile conforme cu directivele europene
aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
3055/2009, cu modificarile si completarile ulterioare.

Beneficile economice asteptate de la activ ca urmare a
recunoasterii sale sunt reprezentate de potentialul sau, direct
sau indirect, de a contribui la fluxul de numerar si echivalente
de numerar ale entitatii.

in cazul instalarii unui sistem pentru producerea energiei
verzi ce va fi utilizatd exclusiv pentru consumul propriu al

* Drd., consilier, Directia Legislatie si Reglementari Contabile, Ministerul Finantelor Publice, e-mail: monjum06@gmail.com

** Drd., expert superior,
teodora.borfoaia@mfinante.ro

Directia Legislatie si Reglementari Contabile, Ministerul Finantelor Publice, e-mail:
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entitatii, beneficiile economice generate de sistem sunt re-
prezentate de capacitatea acestuia de a reduce iesirile de
numerar, respectiv suma platita pentru consumul de energie
electrica provenita din surse clasice.

Metodologia de cercetare

Elaborarea acestui studiu porneste de la analiza, pe baza li-
teraturii de specialitate, a modelelor de evaluare si deter-
minare a valorii juste pentru elementele cuprinse in situatiile
financiare anuale.

Pentru realizarea cercetarii s-a efectuat o documentare pe
baza reglementarilor nationale in vigoare, precum si a Stan-
dardelor Internationale de Raportare Financiara aplicabile
acestui studiu.

Metodologia de cercetare cuprinde doua etape: prezentarea
principalelor metode de evaluare utilizate pentru estimarea
valorii juste, cu accent pe metoda venitului, ca metoda de
estimare utilizata in practica. Urmatoarea etapa este o etapa
practica, de particularizare a metodei venitului pentru apli-
carea acesteia unui element care prin natura sa nu
genereaza prin utilizare venituri directe catre entitate.

Metoda propusa pentru evaluarea unui sistem de producere
a energiei neconventionale pune accent pe beneficiile
viitoare generate catre intreprindere de un astfel de sistem si
nu numai de conditiile pietei la un anumit moment dat.

In determinarea modelului de evaluare se porneste de la ge-
neral la particular, de la regula la concret, de la teorie la prac-
tica. Pentru exemplificarea consideratiilor de natura teoretica
am prezentat un caz practic de estimare a valorii juste a unui
sistem de producere a energiei regenerabile.

Masurarea sistemelor
de producere a energiei verzi,
ulterior recunoasterii initiale

Costul initial al sistemului este format din costul componen-
telor sistemului (panouri, baterii, cabluri) si manopera aferen-
ta.

Avand in vedere caracterul foarte specific al acestui sistem si
ca niciuna din componentele sale nu poate fi utilizata inde-
pendent de alte componente pentru a produce energie elec-
trica, in functie de destinatia lor, intregul sistem va fi tratat ca
un activ sau ca o unitate generatoare de numerar.

La recunoasterea initiala sistemul va fi recunoscut la cost.
Costul initial include toate costurile necesare pentru a aduce
activul in stare de functionare.

Dupa recunoasterea initiala a activului, acesta va fi amortizat
conform politicilor contabile ale entitatii referitoare la amorti-
zarea imobilizarilor corporale.

La recunoasterea ulterioara in situatiile financiare anuale ale
entitatii, aceasta poate determina valoarea justd a imobi-
lizarilor corporale prin efectuarea reevaluarii, conform trata-
mentului alternativ de evaluare permis de reglementarile con-
tabile nationale.

Astfel, imobilizarea corporala poate fi prezentata in situatiile
financiare anuale la cost minus amortizarea cumulata si
ajustarile pentru depreciere atunci cand se utilizeaza modelul
de evaluare pe baza costului istoric sau la valoarea justd de
la data efectuarii reevaluarii in cazul in care entitatea opteaza
pentru reevaluare.

Estimarea valorii juste

Valoarea justa se determina, de regula, ca valoare de piata a
activului, pentru acele active pentru care exista o piata activa,
cu tranzactii recente.

Pentru activele pentru care nu exista o piata, si nicio infor-
matie despre tranzactii recente nu este disponibild, se uti-
lizeazd modele matematice pentru a estima valoarea justa.

Sistemele de producere a energiei verzi prezinta caracteris-
tici specifice determinate in functie de amplasare, necesar de
energie electrica de furnizat, echipamente utilizate pentru
realizarea acesteia, de conditiile specifice meteorologice din
zona, potentialul energetic al zonei.

In concluzie, se poate afirma ca astfel de active reprezinta
active unice, formate dintr-un ansamblu de alte active cu o
utilizare specifica, si nu active cu caracteristici generale.

Ca metode de estimare a valorii juste pentru activele corpo-
rale pentru care nu exista un pret cotat pe o piatd activa si
care nu sunt comercializate in mod frecvent intre parti se
poate utiliza fie metoda veniturilor, fie costul de inlocuire.

Metoda veniturilor este consideratd o metodd de evaluare
complexd si completa, intrucat aceasta tine seama de
conditiile concrete ale pietei, pe de o parte, si de utilitatea
activului pentru intreprindere, pe de alta parte.

Punctul de plecare al acestei metode este dat chiar de defini-
tia activului, respectiv “activul este o resursa controlata de
entitate ca rezultat al unor evenimente trecute si de la care
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Estimarea valorii juste

se asteapta sa genereze beneficii economice viitoare pentru
entitate.”

Pornind de la aceasta definitie, prin metoda venitului valoa-
rea justa se determina ca exprimare monetard a capacitatii
activului de a genera fluxuri de trezorerie viitoare catre intre-
prindere.

in aplicarea metodei venitului pentru estimarea valorii juste
sunt necesari trei pasi:

1. Estimarea fluxurilor viitoare de numerar ce vor fi ge-
nerate de activul respectiv catre intreprindere;

2. Determinarea duratei de viata a activului si implicit a
perioadei pentru care se realizeaza estimarea;

3. Alegerea ratei de actualizare adecvate.

De regula, fluxurile de numerar viitoare sunt date de venitu-
rile viitoare estimate a fi generate din utilizarea activului, din
care se scad cheltuielile necesare functionarii activului. in
cazul prezentat, pentru sistemele de producere a energiei
electrice verzi cu scopul utilizarii acesteia de catre entitate,
fluxurile de numerar estimate nu sunt date de veniturile ge-
nerate de un astfel de sistem, ci sunt reprezentate de econo-
mia pe care entitatea o realizeaza ca urmare a reducerii sau
chiar eliminarii platilor efectuate catre furnizorii de energie
electrica in cazul consumului clasic de energie electrica.
Beneficiul economic care rezulta din utilizarea acestui tip de
activ nu este un beneficiu productiv, ci este capacitatea aces-
tuia de a reduce iesirile de numerar.

Pentru a obtine estimari ale fluxurilor de numerar pentru toata
perioada determinata este necesar sa se tina seama de ten-
dintele pietei, evolutia prognozata a pretului energiei elec-
trice, precum si de orice alti factori care ar putea influenta
marimea fluxurilor.

In estimarea fluxului de numerar pentru un sistem de produ-
cere a energiei verzi se porneste de la cheltuiala cu energia
electrica ce ar fi trebuit suportata in anul curent, determinata
in functie de consumul efectiv de energie si de pretul curent
al energiei pe piata.

Astfel, putem spune ca fluxurile de numerar aferente unui
sistem de producere a energiei verzi pot fi determinate pen-
tru anul curent de la care se porneste evaluarea, prin for-
mula:

Unde, FN; = fluxul de numerar in anul i

Qi = cantitatea de energie electrica, masuratd in kWh,
furnizata de sistemul de producere a energiei verzi in
anul i

Pe; = pret de consum standard de energie electrica in anul i
aplicabil entitatii respective (pret/kWh)

In cazul in care unele componente ale sistemului de produ-
cere a energiei verzi au durata de viata utila mai scurta decat
perioada pentru care fluxul de numerar este estimat, prog-
noza fluxului de numerar trebuie sa tina seama de costurile
de inlocuire a acestor componente.

Astfel, pentru anul in care se cunoaste ca se va realiza o
inlocuire a unei parti a sistemului, denumit in scopul acestui
articol “partea A", putem considera fluxul de numerar deter-
minat prin urmatoarea formula:

Unde, FNj = fluxul de numerar estimat pentru anul j

Q@ = cantitatea de energie electrica, masurata in kWh,
furnizata de sistemul de producere a energiei verzi in
anul j

Pej = pretul energiei electrice in anul j (pret/kWh)
CA = cheltuiala ocazionata de inlocuirea partii componente A

Determinarea ratei de
actualizare

Rata de actualizare utilizata pentru actualizarea fluxurilor de
numerar trebuie sa reflecte riscurile asociate fluxurilor de
numerar estimate. Rata de actualizare trebuie sa reflecte
riscul ca fluxul de numerar estimat sa nu fie obtinut.

O metoda des folosita pentru a determina o rata adecvata de
actualizare este costul mediu ponderat al capitalului (WACC).

Formula pentru determinarea costului mediu ponderat al ca-
pitalului este’:

empc =cc— P 1 cor1-t)_ P

Cp+D Cp+D )

Unde, CMPC = costul mediu ponderat al capitalului
Cc = costul capitalului

1 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3055/2009, pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei nr. 766 din 10.11.2009, cu modificarile si completarile ulterioare, pct. 20 alin (3).
2 Pratt, Shannon P., and Roger J. Grabowski, Cost of Capital: Applications and Examples, Hoboken, NJ: Wiley, 2008, pg. 79 -88.
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Cp = capitaluri proprii
D = datorii

Cd = costul datoriilor
t = rata de impozitare

Spre deosebire de costul capitalului imprumutat, care poate
fi identificat cu usurinta, deoarece aceasta este rata dobanzii,
costul capitalului propriu este mai dificil de estimat, deoarece
nu are un pret fix care urmeaza sa fie platit.

Actionarii spera sa obtind venituri ca urmare a investitiilor
facute in trecut. Din punctul de vedere al entitatii aceasta
asteptare reprezinta un cost, deoarece, in cazul in care enti-
tatea nu va furniza randamentul asteptat actionarilor, acestia
vor renunta la investitia lor, vor vinde actiunile si aceasta ar
putea conduce in viitor la scaderea valorii de piata a entitatii.

Ca urmare, costul capitalului este costul la care entitatea
mentine un anumit nivel al pretului actiunilor sale.

Costul capitalului poate fi evaluat cu ajutorul modelului
CAPM a carui ecuatie generala este:

Cc = Rf + B(Re) (4)

Unde, Rf = rata dobanzii fara risc (de reguld pentru obligatiu-
nile de stat)

B = riscul sistematic

Re = randamentul suplimentar oferit de piata sau prima de
piata

Costul capitalului imprumutat se determina mai usor, acesta
fiind rata dobanzii actuale a pietei, aplicabila entitatii. Din
moment ce dobénda este o cheltuiala pentru entitate si
reduce baza de impozitare, costul capitalului imprumutat va
fi considerat net de impozitul aferent.

Costul mediu ponderat al capitalului astfel obtinut poate fi uti-
lizat ca rata de actualizare (ry) pentru fluxurile de numerar
estimate ale entitatii.

Astfel, luand in considerare formulele prezentate mai sus,
putem concluziona ca valoarea justa a sistemului de produ-
cere a energiei verzi este exprimata ca":

" EN,
Vi= - 5
=2 ©)

I

Unde, Vj = valoarea justa a sistemului

Cercetare

FNi = fluxul de numerar aferent anului i
ry = rata de actualizare

Valoarea justa astfel obtinutd devine valoarea reevaluata a
activului la data la care se efectueaza aceasta.

Caz practic de aplicare

a metodei de estimare a valorii
juste a unei instalatii solare
pentru producerea

energiei electrice

Entitatea Alfa a instalat in anul 2009 o instalatie de panouri
fotovoltaice pentru producerea curentului electric, cu scopul
de a obtine energia electrica necesara iluminatului cl&dirii in
care Tsi are sediul.

Instalatia a fost dimensionata astfel incat sa asigure
furnizarea energiei electrice necesare iluminatului cladirii.

Estimarea consumului mediu anual de energie electrica s-a
realizat pe baza corpurilor de iluminat instalate, a consumu-
lui standard specific fiecarui tip de corp de iluminat si a
numarului de ore de functionare anuala (Figura 1).

Costul initial aferent instalarii si punerii n functiune a acestui
sistem a fost de 28.720 lei. Sistemul se amortizeaza pe o
perioada de 20 de ani utilizand metoda de amortizare liniara.

La data de 31 decembrie 2011, in scopul efectuarii reeva-
luarii se realizeaza estimarea valorii juste folosind metoda
actualizarii fluxurilor viitoare de numerar generate de uti-
lizarea acestui activ.

Amortizarea cumulata este de (28.720/20) x 2 = 2.872 lei

Valoarea contabila neta la data de 31 decembrie 2011 este
de 28.720 - 2.872 = 25.848 lei

Estimarea valorii juste se realizeaza pornind de la Formula 5
prezentata mai inainte.

In acest scop se determina:

1. Perioada de timp pentru care se realizeaza estimarea (i).
Durata de utilizare a acestei instalatii a fost estimata la 20
de ani. Instalatia a fost amortizata pe o perioada de 2 ani.

3 Sharpe, William F., Portfolio Theory and Capital Markets, McGrow -Hill, 1970, pg. 425 -442
4 Pratt, Shannon P., and Roger J. Grabowski, Cost of Capital: Applications and Examples, Hoboken, NJ: Wiley, 2008, pg. 15 -39
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Estimarea valorii juste

Figura 1 - Estimarea necesarului de energie electrica =

Element consumator Consurﬂws:.tandard Numar elemente instalate | Ore de functionare /an Cons:‘r';lhanual

Corpuri de ;iumlnat tip 1
Corpuri de iluminat cu TUB 24
Consum anual de energie electrica

Sursa: Proiectie proprie

41

5=2 x3x4/1000

1 600 4032
1600 1574
5606 kWh

Figura 2 - Estimarea fluxurilor de numerar aetualizateﬁ[‘ a valorii just

Cheltuieli Perioada Factor de Flux
actualizare actualizat

4=2-3 6=1,0454 7=416
201 2 2246 464 1782 K 10454 1705
2013 2313 478 1835 2 1,0929 1679
2014 2429 492 1937 3 11425 1695
2015 2551 507 2043 4 11943 1711
2016 2678 522 2156 5 1,2486 1727
2017 2812 538 2074 6 1,3053 1742
2018 2953 554 2398 7 1,3645 1758
2019 3100 571 2529 8 1,4265 1773
2020 3255 588 2667 9 14912 1789
2021 3418 605 2813 10 1,589 1804
2022 3589 624 2965 1 1,6297 1819
2023 3768 642 3126 12 1,7037 1835
2024 3957 662 3295 13 1,7810 1850
2025 4154 681 3473 14 18619 1865
2026 4362 702 3660 15 1,9464 1881
2027 4580 723 3857 16 20348 1896
2028 4809 745 4065 17 21272 1911
2029 5050 767 4283 18 22237 1926
ljo;AL__________________________________________________________ | 3266 |

Sursa: Proiectie proprie

Estimarea fluxurilor de numerar se va face pentru o
perioada de 18 ani, i = 18 ani

2. Rata de actualizare. Rata de actualizare determinata pe
baza formulei costului mediu ponderat al capitalului este
de 4,54%. Factorul de actualizare (1 +rp) este 1,0454.

3. Fluxurile de numerar. Fluxurile de numerar reprezinta
cheltuiala cu energia electrica pe care societatea ar fi tre-
buit s& o suporte anual cu iluminatul cladirii daca nu ar fi
existat sistemul de producere a curentului electric cu aju-
torul panourilor fotovoltaice.

Din acestea se scad cheltuielile cu inlocuirea periodica a
unor componente.

ECONOMIA DE CHELTUIALA CU ENERGIA ELECTRICA

e Sistemul de producere a energiei electrice cu ajutorul pa-

nourilor fotovoltaice furnizeaza energia electrica nece-
sara iluminatului

Estimarea costului mediu anual al energiei electrice con-
sumate, daca aceasta ar fi obtinuta de la furnizorul clasic
de energie electrica:

5606 kWh x 0,389 lei’lkWh (cost mediu in cursul
anului 2011) =2.181 lei

Pentru anul 2012 si 2013 se estimeaza o crestere cu 3% in
fiecare an a preturilor la energia electrica, iar ulterior se va
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considera o crestere anuald de 5% a preturilor.
Pentru anul 2012 economia estimatd este de:
2.181 lei (economia aferenta anului 2011) x 1,03= 2.246 lei.

ESTIMAREA CHELTUIELILOR CU INLOCUIREA UNOR
CORPURI DE ILUMINAT

e inlocuirea anuala a unor elemente componente: 450 lei
(in preturi aferente anului 2011). Cresterea anuald a
preturilor este estimata la 3%.

Pentru anul 2012 costul este de:
450 lei (suma aferenta anului 2011) x 1,03= 464 lei

Valoarea justa a sistemului de panouri fotovoltaice determi-
natd ca suma actualizata a fluxurilor nete de numerar este de
32.366 lei (Figura 2).

Valoarea contabild neta a instalatiei este de 25.848 lei.

Diferenta de valoare rezultata din reevaluare este de:
32.366 lei - 25.848 lei =6.518 lei.

iNREGISTRAREA IN CONTABILITATE A REEVALUARII

1. Eliminarea amortizarii din valoarea instalatiei

2813 = 2131 2.872
Amortizarea instalatiilor, ~ Echipamente
mijloacelor de transport, tehnologice
animalelor si plantatiilor
2. Inregistrarea diferentelor din reevaluare
2131 = 105 6.518

Echipamente tehnologice Rezerve din reevaluare
3. Determinarea si inregistrarea amortizarii lunare

Amortizarea sistemului de producere a energiei verzi se
determina pentru perioada ramasa de amortizat pornind de la
valoarea rezultata in urma reevaluarii.

Durata de viata ramasa: 18 ani

Valoarea amortizabila: 32.366 lei

Amortizarea anuald: 32.366lei/18 ani =1798,11 lei/ an
Amortizarea lunara: 1.798 lei/12 luni = 149 lei lei/luna

6811 = 2813 149

Cheltuieli de exploatare ~ Amortizarea instalatiilor,
privind amortizarea mijloacelor de transport,
imobilizérilor animalelor si plantatiilor

Concluzii

Modelul propus de estimare a valorii juste a sistemului de
producere a energiei verzi porneste de la metoda bazata pe
actualizarea fluxurilor viitoare de numerar asociate utilizarii
unui activ si ia in considerare beneficiile prezente si viitoare
generate de activ, nu numai costul curent sau pretul de vén-
zare la momentul la care se realizeaza evaluarea.

Valoarea justa astfel obtinutd cuantifica utilitatea activului
pentru entitate si totodatd evidentiazd eficienta investitiei
facute cu achizitia acest sistem.

In cazul in care valoarea justd este mai mare decat valoarea
contabila netd a sistemului inseamna ca sistemul are o utili-
tate mai mare pentru entitate decat valoarea sa la costul
istoric (de achizitie sau productie).
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Cum sa iti transformi micul
cabinet intr-un mare succes

Sfaturi privind managementul cabinetelor
pentru practicile mici si miflocii

Giancarlo ATTOLINI* & Paul THOMPSON**

Introducere

In prezent, practicile mici si mijlocii
(PMM-urile) se confrunta cu o serie de
provocari operationale, aferente pietei
si de reglementare. Potrivit studiilor
derulate in ianuarie si aprilie referitoare
la PMM-uri, reglementarea si ritmul mo-
dificarilor in acest domeniu se numara
printre principalele provocari ale cli-
entilor practicilor si intreprinderilor mici
si mijlocii. Pentru a usura aceste provo-
cari, dar si alte probleme similare, Co-
mitetul pentru practici mici si mijlocii al
IFAC colaboreaza cu organismele
membre IFAC, precum Camera Audi-
torilor Financiari din Romania, in vede-
rea sprijinirii PMM-urilor, pe plan mondi-
al. Probabil, cele mai tangibile exemple
ale acestei colaborari constau in resur-
sele, instrumentele si asistenta menite
sa Tmbunatateasca abilitatea PMM-
urilor de a oferi servicii profesionale de
inalta calitate (a se vedea lista resur-
selor la finalul articolului).

In ciuda provocérilor, PMM-urile pot
prospera si fac acest lucru. Acest articol
ofera unele sfaturi, prin intermediul
carora PMM-urile isi pot imbunatati
managementul cabinetelor si isi pot
creste sansele de succes.

Sapte sfaturi
de succes

Urmatoarele sfaturi privind manage-
mentul cabinetelor pot ajuta PMM-ul
dumneavoastra sa reuseasca:

1. Elaborati o declaratie de misiune, o
viziune si un plan strategic. Scrieti o
declaratie de misiune solida, care sa se
axeze pe valorile dumneavoastra cheie
si promovati aceasta declaratie; o decla-
ratie precum ,Sprijinim cabinetele mici
sa devina afaceri mari de succes” ar pu-
tea sa convinga posibilii clienti. Nu con-
teaza cat de mic este cabinetul, declar-
atia dumneavoastra de misiune trebuie
sprijinita de o strategie si de un plan.

2. Identificati domeniul dumneavoas-
tra si creati-va o nisa. Evaluati aptitu-

dinile si capacitatile cabinetului dum-
neavoastra si identificati ceea ce va
diferentiazd. PMM-urile ar trebui sa
caute permanent moduri in care se pot
diferentia de competitori, prin furnizarea
de servicii suplimentare sau devenind
experti intr-un domeniu specific.

Odata ce cabinetul dumneavoastra
este capabil sa isi identifice domeniul
de activitate, ar trebui identificati si
clientii-tinta. Acesti clienti se incadreaza
intr-o anumita categorie? Cabinetul
dumneavoastra este specializat intr-un
anumit domeniu de activitate sau
detineti expertiza intr-o anumita zona
sau in anumite activitati? Daca da,
poate ati dori s& analizati crearea unei
nise si promovarea cabinetului in cadrul
unei audiente-tinta specifice.

3. Oferiti consiliere in afaceri. in timp
ce rezultatele studiului din aprilie cu
privire la PMM-uri a indicat ca serviciile
traditionale bazate pe contabilitate, pre-
cum audit, intocmirea situatiilor financia-
re si serviciile fiscale reprezinta princi-
palele surse de venit, PMM-urile ofera
din ce in ce mai mult servicii de con-
siliere in afaceri, in domenii precum
planificare financiara, gestiunea riscului
si resurse umane, alaturi de sau in locul
serviciilor mai traditionale. Ar trebui sa
analizati cu atentie modul in care cabi-

PMM-urile ofera o propunere unica de valoare clientilor:

e Atentie personala - deseori PMM-urile sunt disponibile pentru intalniri fatd in
fata.
Particularizare - PMM-urile ofera servicii ajustate nevoilor clientilor.

Magazin cu de toate - PMM-urile ofera o serie larga de servicii, contabilitate

si altele.

incredere, competenta si receptivitate - PMM-urile dispun de un nivel ridicat
de integritate si competenta, fiind deosebit de receptive.

O relatie apropiata - PMM-urile cladesc o relatie apropiata si de durata cu

clientii lor.

Sursa: Articolul IFAC Rolul PMM-urilor in Furnizarea de Sprijin in Afaceri pentru IMM-uri

* Presedinte adjunct, Comitetul pentru practici mici si mijlocii (PMM) al IFAC
** Director adjunct IFAC pe probleme de IMM-uri si PMM-uri
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netul dumneavoastra poate veni cel mai
bine n sprijinul clientilor sai si sa luati in
considerare furnizarea unei serii mai
vaste de servicii, care sa i ajute pe
acestia sa desfasoare afaceri de suc-
ces. Pe termen mai lung, aceasta abor-
dare va avea drept rezultat clienti multu-
miti si de succes, care se vor traduce la
nivelul cabinetului dumneavoastra prin
cresterea activitatii si a veniturilor.

4. Axati-va pe entitatile mici. PMM-
urile sunt foarte bine pozitionate pentru
a servi entitatile mici. Cum ele insele
sunt entitati mici, aspiratiile, ingrijorarile
si caracteristicile celor doua categorii
sunt similare. Clientii PMM-urilor sunt
aproape in exclusivitate entitati mici si,
ca urmare a acestei specializari, PMM-
urile dezvolta o intelegere considerabila
si expertiza in acest domeniu.

5. Promovati-va cabinetul. Contabilii
au, Tn general, o experienta si o exper-
tiza redusa in ceea ce priveste pro-
movarea si marketingul; acestea nu fac
parte din educatia si formarea lor funda-
mentala. Aceasta situatie poate impie-
dica dezvoltarea PMM-urilor. Asadar,
poate veti lua in calcul angajarea unui
consultant extern pe probleme de mar-
keting sau relatii publice, care poate
elabora un plan si o strategie eficienta
de abordare a clientilor specifici. Ca o
alternativa, va puteti dezvolta aceasta
aptitudine intern, prin pregatirea unui
angajat existent. in functie de obiec-
tivele dumneavoastra si de clientii-tinta,
trebuie alese canalele de comunicare si
activitatile adecvate de promovare. De
exemplu, puteti gazdui o emisiune la
radio, in care sa raspundeti la tele-
foane, sau puteti scrie un articol in
presd, sau un blog pe probleme con-
tabile si fiscale, adresat entitatilor mici.
In alte situatii, poate fi adecvata sta-
bilirea unei pozitii de lider in cadrul unor
asociatii locale de afaceri sau comert,
pentru promovarea nisei cabinetului
dumneavoastra si atragerea de noi
clienti.

6. Dezvoltati relatii cu alte firme:
PMM-urile ar trebui sa dezvolte relatii
cu alte firme atat din domeniul contabi-
litatii, cat si din afara acestuia - precum
cabinete de avocatura, firme de resurse
umane si IT - pentru a raspunde ne-
voilor clientilor care nu intré in domeni-
ul lor de activitate. Prin colaborarea cu
alte firme, PMM-urile pot scuti resurse
si Tsi pot convinge clientii ca au aceeasi
capacitate ca si o firma mult mai
mare. Relatiile cu alte firme pot aduce,
de asemenea, recomandari de clienti.

Pentru a favoriza si mai mult economi-
ile la scara si sinergiile, cabinetul dum-
neavoastra poate dori sa se alature
unei retele sau asociatii contabile sau
poate fuziona cu un alt cabinet. In
crearea de relati cu alte firme este
important sa va asigurati ca misiunea,
valorile si obiectivele firmei dumnea-
voastra se aliniaza cu cele ale celeilalte
(celorlalte) firme.

7. imbrétisati noile tehnologii. Pentru
a face fatd competitiei, PMM-urile ar
trebui sa ia in considerare automatiza-
rea si imbunatatirea proceselor lor de
crestere a eficientei si a timpului de fur-
nizare a serviciilor si, de asemenea, de
reducere a costurilor. In plus, ele tre-
buie sa fie la curent cu noile tehnologii
- atat pentru a-si ajuta propriile cabi-
nete, cat si pentru a-si consilia clientii
cu privire la tehnologiile care fi pot spri-
jini sa actioneze mai eficient. Sprijinirea
clientilor in identificarea si implemen-
tarea de noi tehnologii poate reprezen-
ta un serviciu de valoare adaugata,
care poate facilita generarea de noi
venituri, precum si sporirea satisfactiei
si loialitatii clientilor.

Transformarea
ideilor in actiune

Pentru a va ajuta sa transpuneti in prac-
tica sfaturile din acest articol, puteti sa
descarcati Ghidul de Management al

Managementul cabinetelor pentru PMM

Cabinetelor de utilizat de catre practi-
cile mici si mijlocii. Acest ghid disponibil
gratuit isi propune sa sprijine PMM-urile
sa devina mai eficiente in gestionarea
propriilor practici. Ghidul cuprinde opt
module individuale pe subiecte care
acopera de la planificarea si punerea
bazelor firmei, pana la gestiunea per-
sonalului si relatiile cu clientii. Lucrarea
contine studii de caz, liste de verificare
si formulare, precum si un manual de
proceduri de birou.

RESURSE PENTRU PRACTICILE
MICI SI MIJLOCII

Urmatoarele resurse (toate disponibile
gratuit) pot fi accesate pe sectiunea
Centrului International pentru PMM a
site-ului IFAC: www.ifac.org/SMP:

e Publicatii - Ghidul de Management
al Cabinetelor pentru practicile mici
si mijlocii, insotit de Ghidul Utilizato-
rului si Rolul PMM-urilor in Furniza-
rea de Sprijin in Afaceri pentru IMM-
uri

e Prezentari si reportaje video de la
Forumul pentru Practici Mici si
Mijlocii 2011 - Istanbul, Turcia, inclu-
zand sesiunea Evolutia PMM-urilor
pentru o mai buna deservire a IMM-
urilor (Sesiunea 3)

e Notificari electronice trimestriale si
link-uri relevante

Ghidul adresat PMM-urilor este tradus
in mai multe limbi de catre organismele
membre IFAC. Pentru a vizualiza lista
completad a traducerilor (atat a celor fi-
nalizate, cat si a celor in curs), vizitati
baza de date pentru traduceri a IFAC
(www.ifac.org/Translations/database.php).

Copyright © lunie 2011, detinut de catre
Federatia Internationala a Contabililor
(IFAC). Toate drepturile rezervate.

Material utilizat cu permisiunea IFAC.
Contactati permissions@ifac.org pentru
permisiunea de a reproduce, stoca, sau

transmite acest document
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30 de ani de la infiintarea
Federatiei Internationale a
Expertilor Contabili
Francofoni

Anul acesta Federatia Internationald a
Expertilor Contabili Francofoni (FIDEF)
implineste 30 de ani de la infiintare. Aceasta
organizatie profesionald internationald
reuneste organisme nationale de contabilitate
si audit din 34 de tari, ale caror obiective
comune sunt:

» dezvoltarea unei cooperdri intre asociatiile
de experti contabili si auditori, in domenii
relevante ale profesiei, precum: formare
initiala si continua, standarde profesionale,
control de calitate, etica;

» cautarea de modalitati de colaborare in
ceea ce priveste educatia si calificarile,
schimbul de informatii referitoare la dife-
ritele regimuri de reglementare si practici
profesionale specifice fiecarei tari;

» sprijinirea constituirii si functionérii de orga-
nizatii profesionale nationale;

» reprezentarea profesiei contabile
francofone in relatiile cu institutiile
internationale.

Tn linii mari, planul strategic al acestei Federatii
acopera trei domenii-cheie: activitati de
recunoastere si comunicare, actiuni generale
in beneficiul tuturor membrilor si actiuni spe-
cifice zonei Africii.

FIDEF este o organizatie profesionald
recunoscutd de Federatia Internationald a
Contabililor (IFAC), avand strénse relatii de
cooperare cu Organizatia Internationala a
Francofoniei (OIF).

Aniversarea oficiala a infiintarii acestei Fede-
ratii va avea loc la Paris, printr-o conferinta
festiva, la 11 octombrie 2011, inainte de orga-
nizarea Congresului Anual al Ordinului Exper-
ilor Contabili (OEC) din Franta. La Conferinta
extraordinara a FIDEF vor fi invitati toti fostii
presedinti, membri ai Consiliului, directori
delegati, parteneri i numeroase persoane
apropiate de conceptul francofoniei.

Tn sprijinul promovarii diversitétii culturale, la
13 octombrie 2010, membrii FIDEF au adoptat
Declaratia de la Strassbourg, care prevede
necesitatea luarii in considerare a diversitatii
culturale, in planul profesiei contabile si de
audit prin intermediul desfasurarii de lucrari in
toate limbile Natiunilor Unite si prin integrarea,
in maniera echilibrata, in toate organele de
conducere, grupe de lucru etc., a organizatiilor
internationale reprezentative ale profesiei de
reprezentanti din toate partile lumii.

Camera Auditorilor Financiari din Romania
este membru cu drepturi depline al FIDEF din
6 mai 2006. In aceasta calitate, organizatia
noastra si-a indeplinitla zi toate obligatiile care
decurg din statutul sau, a participat si a fost
alaturi la toate actiunile importante i la nivel
inalt intreprinse de aceasta federatie
internationald, printre care putem enumera
vizita la Parlamentul European si la sediul
Federatiei Expertilor Contabili Europeni de la
Bruxelles, participarea la adunarile generale
anuale si la atelierele aferente, transmiterea
permanenta a rapoartelor de activitate ale
Camerei, cu privire la principalele aspecte de
interes in profesia de audit din Romania.

Important pentru autori!

Evaluarea articolelor stiintifice se realizeaza, in paralel, de
catre cel putin doi membri din Consiliul Stiintific al revistei, in
modalitatea double-blind-review, ceea ce inseamna ca
evaluatorii nu cunosc numele autorilor si nici autorii nu
cunosc numele evaluatorilor.

Criterii de evaluare a articolelor: originalitatea, actualitatea,
importanta si incadrarea in aria tematica a revistei; calitatea
metodologiei de cercetare; claritatea si pertinenta prezentarii
si argumentarii; relevanta surselor bibliografice utilizate;
contributia adusa cercetarii in domeniul abordat.

Recomandarile Consiliului Stiintific al revistei sunt:
acceptare; acceptare cu revizuire; respingere. Rezultatele
evaluarilor sunt comunicate autorilor, urmand a fi publicate
numai articolele acceptate de Consiliul Stiintific. Articolele se

trimit redactiei la adresa de e-mail: revista@cafr.ro, obligatoriu
in format electronic cu extensia .doc, cuprinzand urmatoarele
elemente: limba de redactare a articolului - romana, pentru
autorii romani sau engleza, pentru autorii straini; textul in limba
romana se redacteaza cu diacritice, conform prescriptiilor
lingvistice ale Academiei Roméne; dimensiunea maxima a
articolului 7-10 pagini/2000 carac-tere grafice cu spatii/pagina;
in articol se precizeaza titlul in limba romana si engleza,
metodologia de cercetare folositd, contributiile autorilor si
referintele bibliografice in subsolul paginii; un rezumat in limbile
engleza siromana de circa o pagina redactat la persoana a lll-a,
in care se prezinta obiectivul cercetarii, principalele probleme
abordate si contributia autorilor; rezumatul este insotit de 4-5
termeni cheie, in limbile roména si engleza, inclusiv clasificarea
JEL.

Detalii pe site-ul www.revista.cafr.ro, la sectiunile ,Recenzii" si
,Manuscrise".

Important for the Authors!

The review of the articles is performed in parallel by at least
two members of the Scientific Council of the ,Financial Audit"
Journal, a double-blind-review, which means that those who
perform the reviews do not know the names of the authors, and
also the authors do not know the names of the reviewers.

Assessment criteria for articles: innovative input, actuality,
importance and the relevance for the subject matter of the
review; the quality of the research methodology; presentation
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